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Wstep

Bezpieczenstwo jest jedng z podstawowych potrzeb ludzkich. Jego mianem okre-
$la sie stan spokoju, niezagrozenia, ktéry daje poczucie pewnosci oraz szans¢ na
doskonalenie i rozwoj. Termin ten jest wielowymiarowy i odnosi si¢ do niemal
wszystkich sfer zycia ludzkiego. Obejmuje on takie sktadowe, jak: bezpieczenstwo
polityczne, militarne, prawne, spoleczne, ekologiczne i ekonomiczne. Bezpie-
czenstwo uzaleznione jest ponadto od szeregu determinant — mozna je okresli¢
mianem endogenicznych i egzogenicznych - a zapewnienie jego odpowiedniego
poziomu stanowi jedna z podstawowych funkeji kazdego panstwa, ktérego celem
jest rozwoj gospodarczy oraz wzrost dobrobytu spoteczenstwa.

Jednym z fundamentdw bezpieczenstwa jako takiego jest bezpieczenstwo eko-
nomiczne, oznaczajace stan niezakloconego funkcjonowania gospodarek, a wiec
sytuacje, ktora pozwala na utrzymanie podstawowych wskaznikéw rozwojowych
oraz zapewnienie komparatywnej réwnowagi z gospodarkami innych panstw.
Bezpieczenstwo ekonomiczne posiada nastepujace filary: bezpieczenstwo finan-
sowe, energetyczne, surowcowe, zywnosciowe oraz dostepu do czystej wody.

Jednym z kluczowych wymiaréw bezpieczenstwa ekonomicznego jest bezpie-
czenstwo finansowe, odnoszace si¢ do finansowej sfery funkcjonowania organi-
zacji i podmiotéw gospodarczych. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa oznacza
ono taka sytuacje finansowo-majatkowa, ktora zapewnia stabilne warunki funk-
cjonowania oraz umozliwia rozwdj. Bezpieczenstwo finansowe jest wynikiem
wieloletnich staran oraz decyzji podejmowanych przez zarzadzajacych podmio-
tami gospodarczymi.

Bezpieczenstwo finansowe staje si¢ wiec kluczowe dla osiagniecia przez przed-
siebiorstwo pelnej niezaleznosci finansowej. Jego poziom ma znaczenie nie tyl-
ko dla rozwoju samej jednostki gospodarczej, ale réwniez dla jego kontrahentdw.
Ponadto jest jednym z warunkéw podejmowania przez przedsigbiorstwo dzialal-
nosci inwestycyjnej oraz podnoszenia poziomu konkurencyjnosci.

Podstawa w analizie bezpieczenstwa finansowego jest ocena wskaznikowa sy-
tuacji finansowo-majatkowej. Nalezy nadmieni¢, Ze w literaturze przedmiotu nie
ma konsensusu, co do wyboru odpowiednich wskaznikéw oceny bezpieczenstwa
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finansowego. Ich dobor uzalezniony jest zatem od podejscia badaczy i przyjetych
przez nich kryteriéw. Do oceny bezpieczenstwa finansowego powinny by¢ wyko-
rzystywane nastepujace obszary oceny sytuacji finansowo-majatkowej przedsie-
biorstwa: sprzedaz, plynno$¢, rentownos¢, sprawnosé dzialania, zadluzenie i jego
obstuga oraz gospodarowanie rezerwami.

Prezentowane opracowanie pos$wigcone zostalo w szczegélnosci istocie bez-
pieczenstwa ekonomicznego i finansowego, jego wskaznikowej ocenie, metodom
zarzadzania, modelom i strategiom ksztaltowania. Zaakcentowano wplyw logi-
styki na bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstw; szczegolne miejsce poswie-
cono bezpieczenstwu w zarzadzaniu fancuchem dostaw. W czgsci empirycznej
opracowania dokonano oceny poziomu bezpieczenstwa przedsiebiorstw z sekeji
transport i gospodarka magazynowa z wykorzystaniem wskaznikéw analitycz-
nych i wskaznika syntetycznego. Ponadto przedstawiono wyniki badania nad
oceng bezpieczenstwa finansowego publicznych spétek akcyjnych notowanych na
Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, dziatajacych w branzy logistycz-
nej. Przeprowadzone analizy oparto na przedsigbiorstwach transportowych, ktore
stanowig blisko osiem procent wszystkich polskich przedsigbiorstw, a dynamicz-
nie rozwijajacy sie rynek TSL powoduje, Ze musza one spelniac szereg wymagan
i nieustajgco same sie rozwijac.

Monografia wpisuje si¢ w nurt analiz dotyczacych bezpieczenstwa finansowe-
go przedsigbiorstw. Podjeta tematyka jest jeszcze stosunkowo stabo rozpoznana
i wymaga poswigcenia jej dalszych badan. Praca sklada sie ze wstepu, trzech roz-
dzialéw teoretycznych i dwdch empirycznych, zakonczenia, bibliografii, spisu ta-
bel oraz spisu rysunkéw.

Rozdzial pierwszy, zatytutowany Bezpieczeristwo ekonomiczne i bezpieczeristwo
finansowe jako determinanty efektywnego funkcjonowania gospodarki i przedsie-
biorstwa, po$wigcony zostal kluczowym zagadnieniom zwigzanym z istotg bez-
pieczenstwa ekonomicznego i finansowego oraz miernikom jego oceny.

Rozdziat drugi Wybrane problemy zarzqdzania bezpieczeristwem finansowym
przedsigbiorstwa opisuje zagadnienia dotyczace zarzadzania bezpieczenstwem
finansowym, jego modeli i strategii. W dalszej czgéci rozdzialu wypunktowano
determinanty bezpieczenstwa finansowego oraz obszary w przedsiebiorstwie, ktd-
re maja na nie znaczacy wplyw.

W rozdziale trzecim, zatytutlowanym Bezpieczeristwo w zarzgdzaniu taricuchem
dostaw, przedstawiono logistyczne aspekty bezpieczenstwa finansowego. Opisa-
no bezpieczenstwo w zarzadzaniu tancuchem dostaw, wskazano na podstawowe
zrodla ryzyka oraz zaprezentowano systemowe rozwigzania zapewniajace bezpie-
czenstwo w fancuchu dostaw.

Rozdzial czwarty Bezpieczeristwo finansowe polskich przedsigbiorstw transpor-
towych w latach 2008-2017 zawiera omdwienie metodyki i wynikoéw badania nad
bezpieczenstwem finansowym polskich przedsigbiorstw transportowych. Zapre-
zentowano w nim wskazniki analityczne w wybranych obszarach oceny bezpie-



Wstep 9

czenstwa finansowego oraz dokonano ich standaryzacji w celu stworzenia synte-
tycznego miernika oceny bezpieczenstwa finansowego.

Rozdzial piaty, zatytulowany Bezpieczeristwo finansowe przedsigbiorstw logi-
stycznych notowanych na GPW w Warszawie, przedstawia opis metodyki badania
oraz prezentuje efektywnos¢ gospodarowania aktywami obrotowymi i rezerwa-
mi jako determinantami bezpieczenstwa finansowego przedsi¢biorstw notowa-
nych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Przedstawiono w nim
réwniez relacje pomiedzy poszczegdlnymi miarami bezpieczenstwa finansowego
w spotkach logistycznych.

Niniejsza praca jest wycinkiem szerokiej, ztozonej oraz podlegajacej ciagtej
ewolucji problematyki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w dobie globali-
zacji i wzrostu poziomu konkurencyjnosci. Zaprezentowane metody, narzedzia
i techniki majg charakter wybranych zagadnien opisujacych jakze szeroki zakres
podjetej problematyki. Autorzy podjeli probe omdwienia materii szczegdlnie
istotnej z punktu widzenia ekonomii i zarzagdzania. Opracowanie moze stanowic¢
kompendium wiedzy dotyczacej bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw.
W tym znaczeniu ma ono charakter podrecznika akademickiego.

Publikacja adresowana jest do szerokiego grona odbiorcéw, w tym przede
wszystkim do mlodziezy akademickiej kierunkéw ekonomicznych i zarzadzania,
a takze wszystkich zainteresowanych omawiang problematyka, ktérzy chca zdo-
by¢ i wykorzysta¢ wiedze na temat bezpieczenstwa finansowego.






Rozdziat 1

Bezpieczenstwo ekonomiczne

i bezpieczenstwo finansowe
jako determinanty efektywnego
funkcjonowania gospodarki

I przedsiebiorstwa

1. Pojecie i istota bezpieczenstwa oraz zagrozenia

Bezpieczenstwo stanowi elementarng, naczelng i pierwotng potrzebe, zajmujaca
nadrz¢dne miejsce — obok najwazniejszych potrzeb fizjologicznych — w klasycz-
nej teorii potrzeb, okre§lonej mianem piramidy Maslowa, odzwierciedlajacej ko-
lejno$¢ zaspokajania potrzeb ludzkich'. Abraham Maslow stwierdzit, ze potrzeby
czlowieka majg $cista, w tym przypadku pigciostopniowa, hierarchig: najnizsze
sg potrzeby fizjologiczne, nastepnie potrzeby bezpieczenstwa, milosci i przyna-
leznosci, potem szacunku i uznania, najwyzsze okazuja si¢ natomiast potrzeby
samorealizacji.

Potrzeby bezpieczenstwa w hierarchii potrzeb Maslowa obejmuja poczucie sta-
bilnosci, pewnosci, a takze wolnosci od wszelkich zagrozen, leku, strachu i chaosu?®.
Uczuciami towarzyszacymi brakowi zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa sa nie-
pewnos¢, poczucie osamotnienia czy bezradnos$ci. Pojawiajg si¢ one w sytuacji
niezaspokojenia potrzeby opieki, stabilizacji, prawa i porzadku. Jak dowodzi Le-
staw Hostynski, leki moga odnosi¢ si¢ zaréwno do zdarzen, na jakie jednostka nie
ma wplywu, jak i tych, ktére moze ona przewidzie¢ i wywiera¢ na nie wigkszy lub
mniejszy wplyw’.

Z etymologicznego punktu widzenia termin ,bezpieczenstwo” wywodzi sie
z tacinskiego sine curas, rOwnoznacznego z pojeciem securitas, co oznacza stan
»bez pieczy”. Ryszard Zigba uwaza, ze termin ten powinien by¢ rozumiany jako

1 A.Maslow, A Theory of Human Motivation, ,,Psychological Review” 1943, nr 50, s. 370-396.

2 ldem, Motywacja i osobowos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 62.

3 L. Hostyniski, Wartosci w swiecie konsumpcji, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
2006, s. 165.

4 J. Tokarski (red.), Stownik wyrazéw obcych PWN, PWN, Warszawa 1980, s. 673.
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stan pewnosci, spokoju, zabezpieczenia oraz poczucia bezpieczenstwa, oznaczaja-
cego brak zagrozenia oraz ochrone przed niebezpieczenstwem®.

W jezyku facinskim imie Securitas oznacza ,,.bezpieczenstwo”. Zgodnie z mito-
logia rzymska, Securitas stanowi personifikacje bezpieczenstwa oraz ufnosci. Byta
ona przedstawiana na rewersach monet rzymskich jako kobieta siedzgca na tronie
lub opierajaca si¢ o kolumne, a jej atrybuty stanowity: gatazka lauru, berto, rog
obfitosci, oliwka (zob. rysunek 1)°.

Rysunek 1. Bogini Securitas

Zrédto: M. Skarzyniski, Homo Securitas, [w:] I. Andruszkiewicz, M. Skarzyriski (red.), Jednostka
wobec wyzwan zmieniajgcego sie Srodowiska bezpieczenstwa, Wydawnictwo Naukowe WNPiD
UAM, Poznan 2015, s. 36.

W polskiej literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ rozne definicje bezpieczenstwa
oraz odmienne spojrzenie na kwesti¢ jego ksztaltowania. Michat Brzezinski definiuje
bezpieczenstwo jako przeciwienstwo poczucia zagrozenia, a takze jako stan, w kto-

5 R. Zieba, Kategoria bezpieczenstwa w nauce o stosunkach miedzynarodowych, [w:] D.B. Bo-
brow, E. Halizak, R. Zieba (red.), Bezpieczenstwo narodowe i miedzynarodowe u schytku
XX wieku, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1997, s. 3.

6 Zob. M. Skarzyniski, Homo Securitas, [w:] I. Andruszkiewicz, M. SkarzynAski (red.), Jednostka
wobec wyzwar zmieniajgcego sie sSrodowiska bezpieczenstwa, Wydawnictwo Naukowe WNPiD
UAM, Poznan 2015, s. 36; W. Bogdaniski, Personifikacje rzymskie na monetach, ,Biuletyn Infor-
macyjny” 2009-2010, nr 4, s. 34.
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rym brak jest okolicznosci i dziatann mu zagrazajacych’. Bezpieczenstwo traktowane
moze by¢ takze jako dobro publiczne, podlegajace szczegolnej ochronie® czy tez jako
gwarantowana przez konstytucje, instytucje prawne oraz przedsigwzigcia praktyczne
ochrona i obrona przed wewnetrznymi i zewnetrznymi zagrozeniami zywotnych in-
teresOw panstwa, spoteczenstwa i obywatela we wszystkich sferach zycia spotecznego’.

Analizujac literature przedmiotu, dotyczaca pojecia i istoty bezpieczenstwa,
Aleksander Kolodziejczyk wysnul nastepujace wnioski:

+ bezpieczenstwo stanowi atrybut (immanentng ceche) istnienia roznych
podmiotéw (jednostki ludzkiej, grupy spolecznej, a takze innych, pozaludz-
kich, form istnienia);

« jest ono ujmowane najczesciej jako okreslony stan obiektywny, ktory wyraza
sie w braku fizycznego zagrozenia dla tych podmiotéw;

« jest ono definiowane takze jako okreslony stan wewnetrzny podmiotoéw
— subiektywny (psychiczny), tj. poczucie zagrozenia lub jego braku;

« bezpieczenstwo bywa rozumiane jako potrzeba i warto$¢ stymulujaca dzia-
tanie podmiotéw indywidualnych i zbiorowych (spotecznych);

« jest ono traktowane implicite jako element ludzkiej praktyki czy tez ludz-
kiej dziatalno$ci, jako wazny cel dziatania, ktérym jest zapewnienie czy tez
ochrona bezpieczenstwa przed okreslonym zagrozeniem zewnetrznym'.

W literaturze przedmiotu bezpieczenstwo klasyfikowane jest ze wzgledu na
pie¢ zasadniczych kryteriéw, a mianowicie: kryterium podmiotowe, przedmioto-
we, przestrzenne, sposobu organizowania oraz kryterium czasowe''.

Ze wzgledu na kryterium podmiotowe bezpieczenstwo widziane jest z punk-
tu widzenia podmiotéw, pelnigcych istotna role w ksztaltowaniu bezpieczenstwa.
Sa nimi zaré6wno podmioty panstwowe i podmioty pozapanstwowe, jak réwniez
grupy spoteczne i jednostki ludzkie.

W wymiarze przedmiotowym bezpieczenstwo obejmuje system wartosci chro-
nionych, odnoszacych si¢ do sektora militarnego, politycznego, ekonomicznego,
ekologicznego oraz sektora spoteczno-kulturowego, a takze metody i $rodki reali-
zacji polityki bezpieczenstwa.

Z punktu widzenia kryterium przestrzennego bezpieczenstwo ujmowane jest
w wymiarze globalnym (uniwersalnym), regionalnym, subregionalnym oraz w wy-

miarze lokalnym.

7 M. Brzezinski, Kategorie bezpieczeristwa, [w:] idem, S. Sulowski (red.), Bezpieczerstwo we-
wnetrzne paristwa: wybrane zagadnienia, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2009, s. 23.
8 J. Bil, Korupcja w (prywatnym) sektorze gospodarczym, Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie,
Szczytno 2015, s. 17.
9 Z. Nowakowski, H. Szafran, R. Szafran, Bezpieczeristwo XXI wieku. Strategie bezpieczenstwa
narodowego Polski i wybranych paristw, RS Druk, Rzeszéw 2009, s. 110.
10 A. Kotodziejczyk, Bezpieczenstwo jako fenomen spoteczny: pojecie bezpieczenstwa, jego in-
terpretacje i odmiany, ,Saeculum Christianum” 2007, nr 14, s. 227-228.
11 R.Zieba, Kategoria bezpieczeristwa w nauce..., s. 6-7.
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Ze wzgledu na kryterium sposobu organizowania wyroéznia si¢ bezpieczenstwo:
indywidualne (unilateralne), realizowane przez dzialania jednostronne (np. hege-
monizm mocarstwowy, izolacjonizm, polityke neutralnosci, niezaangazowanie),
system rownowagi sit (np. system bipolarny, system réwnowagi strachu), system
blokowy, obejmujacy sojusze, system bezpieczenstwa kooperacyjnego oraz sys-
tem bezpieczenstwa zbiorowego (regionalnego lub uniwersalnego).

Natomiast z punktu widzenia kryterium czasowego bezpieczenstwo zaréwno
poszczegdlnych panstw, jak i podmiotéw utozsamiane jest ze stanem oraz proce-
sem bezpieczenstwa.

W literaturze przedmiotu omawiajacej szeroko rozumiane bezpieczenstwo
czesto podkreslany jest fakt, ze wyjasniajac istote pojecia bezpieczenstwa nalezy
mie¢ na uwadze przede wszystkim jego zwigzek ze zjawiskiem zagrozenia'>.

W Stowniku jezyka polskiego PWN zagrozenie zdefiniowane zostalo jako sytu-
acja lub stan, ktéry komus zagraza lub w ktérym ktos$ czuje si¢ zagrozony. Termin
ten dotyczy takze kogo$, kto stwarza taka sytuacje®.

W polskiej literaturze przedmiotu zagrozenie utozsamiane bywa z subiektywnym
lub/i obiektywnym wystepowaniem niebezpieczenstwa dla istotnych dla okreslone-
go podmiotu wartosci, zaliczanych do jego bezpieczenstwa, skierowane jest nato-
miast na konkretne wartosci, stanowigce przedmiot ochrony przez dany podmiot'.

Ze wzgledu na ich przedmiot, zagrozenia dzielone sg na: polityczne, militarne,
ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne (zob. tabela 1).

Tabela 1. Klasyfikacja zagrozen ze wzgledu na przedmiot zagrozenia

Rodzaj zagrozenia Opis

zagrozenia wywotane rozktadem sceny politycznej oraz dziataniami
Polityczne grup politycznych, skutkujacymi niemoznos$cig wypetniania przez
panstwo jego podstawowych funkcji

Militarne zagrozenia odnoszace sie do uzycia sity militarnej badz grozby jej uzycia

zagrozenia zwigzane z problemami dotyczacymi produkcji, wymiany

Ekonomiczne . - A R
i podziatu débr oraz rozporzadzania nimi

zagrozenia dotyczace przypadkdw zwigzanych z mozliwoscia utraty zy-
Spoteczne cia lub zdrowia, jak réwniez tozsamosci narodowej oraz z powstaniem
problemoéw zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa socjalnego

Ekologiczne zagrozenia zwigzane ze skutkami degradacji Srodowiska naturalnego

Zrédto: D. Chaba, Przeciwdziatanie zagrozeniom - misja czy wyzwanie dla samorzgdu?, [w:]
J. Zyliska, I. Przychocka (red.), Nauki spoteczne i ekonomiczne - weztowe zagadnienia,
Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej, Warszawa 2018, s. 408.

12 A. Kotodziejczyk, Bezpieczeristwo jako fenomen spoteczny..., s. 230.

13 Zob. https://sjp.pwn.pl (dostep: 12.12.2019).

14 R.Zieba, O tozsamosci nauk o bezpieczeristwie, ,Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodo-
wej” 2012, nr 1, s. 10.
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Zagrozenie stanowi okreslony stan §$wiadomosci lub psychiki - indywidualne;
albo zbiorowej - wywotany postrzeganiem otaczajacych jednostke lub zbioro-
wos¢ ludzka zjawisk albo czynnikéw jako niekorzystnych, szkodliwych czy nie-
bezpiecznych®. Bardzo wazne - jak podkresla Aleksander Kotodziejczyk - sg tu
oceny formulowane przez okreslony podmiot spoteczny, taki jak grupa spoteczna
czy pewna zbiorowos¢, wobec okreslonego czynnika, ktéry generuje negatywne
odczucie psychiczne badz odczucie swiadomosciowe'®. Dlatego tez kazda racjo-
nalna istota ludzka dazy do eliminacji zagrozen badz podejmuje dzialania, ma-
jace na celu ograniczenie stopnia i zakresu strat w sytuacji, gdy niemozliwe jest
wyeliminowanie zdarzenia zagrazajacego jednostce'’.

2. Bezpieczenstwo ekonomiczne oraz
bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa

Zapewnienie bezpieczenstwa nalezy do podstawowych funkcji i zadan kazdego
panstwa. Powinno$¢ ta realizowana jest przez panstwo poprzez dzialania wladcze,
majace na celu zapewnienie stabilnego rozwoju gospodarczego kraju oraz zagwa-
rantowanie warunkow wzrostu dobrobytu spoleczenstwa.

Jednym z pierwszych badaczy, ktéry zwrdcit uwage na role i znaczenie bez-
pieczenstwa ekonomicznego w polityce i strategii panstwa, byl Barry Buzan'.
Dowodzil on, ze bezpieczenstwo ekonomiczne wraz z bezpieczenstwem militar-
nym, politycznym, spolecznym oraz bezpieczenstwem ekonomicznym stanowig
kluczowe obszary badan nad bezpieczenstwem®.

Krzysztof M. Ksigzopolski definiuje bezpieczenstwo ekonomiczne jako stan
niezaktéconego funkcjonowania gospodarek, rozumiany jako utrzymanie podsta-
wowych wskaznikéw rozwojowych oraz zapewnienie komparatywnej rownowagi
z gospodarkami innych panstw?. Podobne ujecie kwestii bezpieczenstwa ekono-
micznego przedstawia Zezon Stachowiak — wedlug niego, pod pojeciem bezpie-
czenstwa ekonomicznego nalezy rozumie¢ stan rozwoju gospodarczego panstwa,

15 A. Kotodziejczyk, Bezpieczenstwo jako fenomen spoteczny..., s. 231.

16 Ibidem.

17 R. Niedzielski, Bezpieczenstwo jednostki - wybrane aspekty systemu zabezpieczen, ,,Periodyk
Naukowy Akademii Polonijnej” 2010, nr 1, s. 134.

18 B. Buzan, People, States and Fear: An Agenda for International Security Studies in Post-Cold
War Era, Harvester Wheatsheaf, New York 1991.

19 Ibidem,s. 16.

20 K.M. Ksiezopolski, Bezpieczernstwo ekonomiczne, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2011,
s. 32.
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w ramach ktérego zapewnia si¢ wysoka sprawnos¢ jego funkcjonowania, co mozna
uzyska¢ przez nalezyte wykorzystanie wewnetrznych czynnikéw rozwoju®'.

Zdaniem z kolei Krzysztofa Ligezy, bezpieczenstwo ekonomiczne odnosi si¢ do
zagrozen dla dobrobytu, swobodnego dostepu do rynkéow, srodkéw finansowych
i zasobow naturalnych, takich jak np. ropa naftowa, gwarantujacych staly rozwdj
panstwa oraz utrzymanie jego pozycji2. Jak podkresla wyzej wymieniony autor,
zagrozone sg zwlaszcza te panstwa, ktérych gospodarki przechodza transforma-
cje systemowa®. Co wigcej, bezpieczenstwo ekonomiczne zwigzane jest takze
z utrzymaniem niezaleznos$ci produkcyjnych na potrzeby militarne*.

Bezpieczenistwo ekonomiczne - wedtug Katarzyny Zukrowskiej — nalezy roz-
patrywa¢ w skali makro i mikro. W ujeciu makroekonomicznym bedzie to ska-
la panstwa, stabilno$¢ zatrudnienia, poziom bezrobocia czy realne perspektywy
rozwoju gospodarczego. W ujeciu mikroekonomicznym sg to: ekonomia gospo-
darstw domowych lub przedsiebiorstw™.

Jak podkresla Krzysztof M. Ksiezopolski, obok pojecia bezpieczenstwa ekono-
micznego w literaturze odnalez¢ mozna takze takie, kojarzone z tym pojeciem
terminy, jak bezpieczenstwo czltowieka czy bezpieczenstwo spoteczne®. Badacz
nadmienia réwniez, ze pojecie bezpieczenstwa cztowieka wywodzi si¢ z filozofii
liberalizmu i w tym ujeciu zostato ono okreslone jako warunki, w ktérych ludzie
s3 wolni od nieszczes$¢, zwiazanych z rozwojem ludzkosci, co oznacza - po pierw-
sze — brak chronicznych niebezpieczenstw, takich jak gléd, choroby czy ucisk,
a po drugie — ochrong przed naglymi i dotkliwymi zaki6ceniami sposobu co-
dziennego funkcjonowania w pracy, w domu lub w spotecznosciach?.

Natomiast pod pojeciem bezpieczenistwa spolecznego rozumiana jest celowa
dzialalno$¢ panstwa i innych organizacji w dziedzinie ksztaltowania warunkéw
zycia i pracy ludnosci oraz stosunkéw spotecznych, majaca na celu zapewnienie
bezpieczenstwa socjalnego, zaspokojenie potrzeb wyzszego rzedu oraz zapewnie-
nie fadu spolecznego®.

Zdaniem Ksigzopolskiego, obszar bezpieczenstwa ekonomicznego wyzna-
czany jest jego definicjg oraz postepujacym procesem ekonomizacji bezpieczen-

21 Z. Stachowiak, Bezpieczenstwo ekonomiczne, [w:] idem (red.), Ekonomika obrony, Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa 1994, s. 189.

22 K. Ligeza, Kryteria bezpieczeristwa paristwa - aspekty teoretyczne, [w:] J. Zylifiska, I. Przy-
chocka (red.), Nauki spoteczne i ekonomiczne - weztowe zagadnienia, Uczelnia Techniczno-
-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej, Warszawa 2018, s. 42.

23 |bidem.

24 |bidem.

25 K. Zukrowska, Bezpieczeristwo ekonomiczne, [w:] S. Sulowski, M. Brzeziriski (red.), Trzy wy-
miary wspétczesnego bezpieczeristwa, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2014, s. 99.

26 K.M. Ksiezopolski, Bezpieczenstwo ekonomiczne..., s. 33.

27 Ibidem,s. 34.

28 J. Gierszewski, Model bezpieczeristwa spotecznego na tle teorii systeméw, PWSH Pomerania,
Chojnice 2013, s. 69.
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stwa®. Proces ekonomizacji bezpieczenistwa — w opinii badacza - opisuje zjawi-
sko wzrostu znaczenia czynnika ekonomicznego w zachowaniu bezpieczenstwa
narodowego, przy czym - pod pojeciem ekonomizacji rozumie on uznanie przez
panstwa sfery ekonomicznej jako plaszczyzny rywalizacji, konkurencji oraz ob-
szaru, na ktorym mozliwe i uzasadnione jest uzywanie sity do realizacji wlasnych
interesow™.

W literaturze przedmiotu, oprdécz terminu ,bezpieczenstwo ekonomiczne”,
eksponowane jest takze pojecie ,,bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa”. Zda-
niem Konrada Raczkowskiego, termin ten oznacza wzglednie zréwnowazony stan
funkcjonowania gospodarki narodowej, w ktérym zauwazalne ryzyko zaburzen
réwnowagi utrzymuje si¢ w przyjetych i akceptowanych normach organizacyj-
no-prawnych oraz na zasadach wspoélzycia spolecznego®. Natomiast Jacek Bil
pod pojeciem bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa rozumie stan zréwnowa-
zonego rozwoju gospodarki narodowej, odpornej na niekorzystne zmiany spo-
teczne, ekonomiczne oraz polityczne, zachodzace zaréwno w przestrzeni miedzy-
narodowej, jak i wewnetrznej panstwa®.

3. Pojecie i istota bezpieczenstwa finansowego
oraz bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstwa

Bezpieczenstwo finansowe — zdaniem Konrada Raczkowskiego — stanowi wspot-
cze$nie najwazniejszy komponent bezpieczenstwa ekonomicznego oraz zasad-
niczy fundament szeroko rozumianego bezpieczenstwa narodowego®. Badacz
definiuje bezpieczenstwo finansowe jako proces stalego ograniczania i elimina-
cji ryzyka pienieznego w celu takiego zabezpieczenia adekwatnosci kapitatowej,
ktdéra bedzie dostosowana do profilu ryzyka i preferencji danego podmiotu lub

29 K.M. Ksiezopolski, Bezpieczeristwo ekonomiczne w dziatalnosci stuzb specjalnych w Polsce.
Analiza krytyczna, [w:] S. Wojciechowska-Filipek (red.), Bezpieczenstwo przedsiebiorstw
w systemie gospodarczym, ,,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie” 2014, t. 15, nr 5,'s. 232-233.

30 Ibidem,s.232.

31 K. Raczkowski, Percepcja bezpieczeristwa ekonomicznego i wyzwania dla zarzgdzania nim
w XXI wieku, [w:] idem (red.), Bezpieczenstwo ekonomiczne. Wyzwania dla zarzgdzania pan-
stwem, Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 81.

32 J.Bil, Korupcja w (prywatnym) sektorze gospodarczym...,s. 21.

33 K. Raczkowski, Bezpieczeristwo finansowe, [w:] J. Ptaczek (red.), Ekonomika bezpieczenstwa
parnistwa w zarysie, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014, s. 299.
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jednostki*. Jego zdaniem bezpieczenstwo finansowe, obok bezpieczenstwa ener-
getycznego, zaliczy¢ nalezy do najwazniejszych determinant bezpieczenstwa eko-
nomicznego™®.

Justyna Franc-Dabrowska okresla bezpieczenstwo finansowe jako zdolnos¢ za-
chowania ptynnosci finansowej oraz wysokiej sprawnosci gospodarowania®®.

Bezpieczenstwo finansowe mozna zdefiniowa¢ takze jako podstawowg stra-
tegie finansowg przedsigbiorstwa, zorientowang na zapewnienie wewnetrznych
i zewnetrznych warunkow finansowych skutecznej i efektywnej kontynuacji
oraz rozwoju jego dziatalno$ci”’. Jest ono kategorig finansowa szczegdlnego
rodzaju - poniewaz dotyczy tworzenia warunkow prowadzenia biezgcej dzia-
talnosci w sposdb ciagly i efektywny - zorientowang na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, skutkujacy wzrostem pozycji rynkowej oraz warto$ci przedsie-
biorstwa®.

Zdaniem Lidii Karbownik, bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa sta-
nowi finansowa gwarancje istnienia i rozwoju przedsi¢biorstwa, ktdra powstaje
w wyniku codziennych wieloletnich staran przedsiebiorstwa o zapewnienie do-
brej kondycji finansowej*. Okazuje si¢ ono stadium posrednim budowania nie-
zalezno$ci finansowej przedsiebiorstwa. W procesie tym badaczka wyroéznia bo-
wiem trzy zasadnicze etapy, a mianowicie:

« stadium pierwsze, ktére moze by¢ okreslone mianem oslony finansowej;

« stadium drugie, ktérym jest bezpieczenstwo finansowe;

o stadium trzecie, utozsamiane ze swobodg (wolno$cig) finansowg*.

Pod pojeciem ostony finansowej rozumiane jest takie zaplecze finanso-
we przedsigbiorstwa, ktére umozliwia kontynuacje prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej w krdotkim okresie, pozostawiajace rezerwe czasu, niezbedna
do pozyskania i/lub wygenerowania odpowiednich srodkéw finansowych z pro-
wadzonej dzialalnosci. Co istotne, posiadanie i zachowanie oslony finansowej
stanowi warunek pokrycia biezacych potrzeb finansowych przedsigbiorstwa
oraz zapobiega powstaniu zagrozenia upadlosci podmiotu gospodarczego
w krotkim okresie.

Stadium drugie, ktérym jest bezpieczenstwo finansowe podmiotu gospodar-
czego, to zaplecze finansowe przedsi¢biorstwa, dzigki ktéremu zapewniona jest

34 Ibidem,s. 300-301.

35 |bidem,s. 299.

36 J. Franc-Dabrowska, Bezpieczenstwo finansowe a efektywnos¢ zaangazowania kapitatow wia-
snych, ,,Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G - Ekonomika Rolnictwa” 2006, t. 93, nr 1, s. 121.

37 N. Duraj, Dwuczynnikowa ocena bezpieczeristwa finansowego przedsiebiorstw, [w:] S. Woj-
ciechowska-Filipek (red.), Bezpieczeristwo przedsiebiorstw w systemie..., s. 25.

38 Ibidem.

39 L. Karbownik, Pojecie i obszary kreowania oraz zapewniania bezpieczeristwa finansowego
przedsiebiorstwa, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2012, nr 267, s. 66.

40 Ibidem,s. 66-67.



4. Mierniki oceny bezpieczeristwa finansowego przedsiebiorstwa 19

kontynuacja jego dzialalnodci, jak réwniez stworzone s warunki finansowe do
rozwoju przedsigbiorstwa. Co wazne, zachowanie bezpieczenstwa finansowego
jest gwarancja utrzymania stabilnej sytuacji finansowej jednostki gospodarczej,
a takze chroni przedsigbiorstwa przed upadloscia w krotkim i dlugim okresie.

Ostatnie stadium, jakim jest swoboda (wolnos$¢) finansowa, stanowi takie
zaplecze finansowe, ktére okazuje si¢ niezbedne do zapewnienia bezpieczen-
stwa finansowego przedsiebiorstwa; powiekszone o zasoby, niezbedne do doko-
nania inwestycji, nadarzajace si¢ niejednokrotnie w sposob okazjonalny i nie-
planowany, a w wielu przypadkach nawet niebedace bezposrednio powigzane
z prowadzong przez przedsigbiorstwo dziatalnoscig gospodarcza.

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ takze nieco odmienne (od wyzej
opisanych) podejscie do kwestii bezpieczenistwa finansowego przedsigbiorstwa,
odnoszace si¢ do kwestii dostepu do zasobéw oraz rynku zbytu wyrobdéw. Poglad
ten prezentowany jest przez Mari¢ Goérczynska oraz Haline Zadore. Ich zdaniem
przedsiebiorstwo zachowuje bezpieczenstwo finansowe, gdy, dazac do realizacji
celow, ma nie tylko zapewniony dostep do najbardziej cenionych przez niego za-
sobdw, ktore w powtarzajacych cyklach wytwarzania przeksztatca w wyroby final-
ne oraz do rynku zbytu tych wyroboéw, ale takze posiada przekonanie, ze dostep
do zasobdw i rynku nie bedzie gorszy w przysztosci i moze by¢ odtworzony bez
przeszkdd*.

4. Mierniki oceny bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie przedsigbiorstwem oznacza - zdaniem Petera Druckera - zarzadza-
nie jego przyszto$cia; zarzadzanie przysztoscia wiaze si¢ natomiast z zarzadzaniem
informacja**. Podjecie wlasciwej decyzji ma zwigzek bowiem z posiadaniem od-
powiednich informacji, dotyczacych dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa
w minionych okresach jego funkcjonowania.

Pod pojeciem sprawozdawczosci rozumiany jest zespol réznych infor-
macji, ktore sg prezentowane w zunifikowanych lub niezunifikowanych pod
wzgledem formy zestawieniach i formularzach®. Sprawozdawczos¢ finansowa

41 M. Goérezynska, H. Zadora, Bezpieczenstwo finansowe na tle ogélnych warunkéw funkcjo-
nowania mikro- i matych przedsiebiorstw w Polsce, ,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2014,
nrlll,s.397.

42 PT. Drucker, Skuteczne zarzgdzanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1976,
s.32.

43 M. Gmytrasiewicz (red.), Encyklopedia rachunkowosci, LexisNexis, Warszawa 2005, s. 711.
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stanowi — obok wyceny i ewidencji ksiegowych operacji gospodarczych, za-
chodzacych w kazdej jednostce gospodarczej — istotna czes¢ rachunkowosci,
dostarczajacej informacji o sytuacji majatkowej, finansowej oraz ekonomicz-
nej przedsigbiorstwa*’.

Jan Turyna definiuje rachunkowo$¢ jako podsystem funkcjonujacy w ogélnych
ramach systeméw informacyjnych zarzadzania, ktéry gromadzi, klasyfikuje, prze-
twarza, analizuje i dostarcza istotne, zorientowane na sfere finanséw informacje,
wspomagajace procesy decyzyjne dla potrzeb odbiorcéw wewnetrznych i ze-
wnetrznych®. Elzbieta Burzym utozsamia natomiast rachunkowo$¢ z pomiarem,
analizg zjawisk gospodarczych oraz komunikowaniem zebranych danych o tych
zjawiskach i wystepujacych miedzy nimi relacjach w zakresie caloksztaltu warto-
$ciowo wymiernej dziatalnosci gospodarczej podmiotu, tj. realizowanych przez
ten podmiot - w powigzaniu z otoczeniem — proceséw obejmujacych: powstanie,
przeplyw oraz podzial wartosci materialnych, jak réwniez wynikajacych stad roz-
rachunkéw z innymi podmiotami gospodarczymi®.

Mozna wymieni¢ cztery podstawowe raporty, generowane przez system ra-
chunkowosci:

« sprawozdania finansowe,

o deklaracje podatkowe,

« raporty dla zarzadu,

o raporty specjalne®’.

Sprawozdania finansowe stanowig podstawe podejmowania réznorodnych de-
cyzji, dotyczacych sterowania przedsiebiorstwem, oraz dostosowywania ich do
zmieniajacych si¢ warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych*. Gtéwnym celem
sporzadzania sprawozdan finansowych jest dostarczenie danych w wartosci pie-
nieznej o przeszlej i biezacej sytuacji finansowej podmiotu, co pozwala wyznaczy¢
efektywnos¢ jego dziatalnosci oraz kierunek ewentualnej zmiany*.

44 M. Markisz, H. Zukowska, Prawne podstawy sprawozdawczosci finansowej, [w:] H. Zukowska,
A. Sposz, G. Zasuwa (red.), Sprawozdawczo$¢ w procesie zarzgdzania i oceny dziatalno$ci
przedsiebiorstwa, Wydawnictwo KUL, Lublin 2016, s. 36.

45 J. Turyna, System informacyjny rachunkowosci w podejmowaniu decyzji zarzgdczych, Wy-
dawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1997,
s.41.

46 E.Burzym, Rola i funkcje rachunkowosci w roku 2000, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2008, t.45,nr 101, s. 33.

47 E. Walinska, Rachunkowos¢ finansowa w swietle podatku dochodowego, Fundacja Rozwoju
Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1997, s. 20.

48 R. Nesterowicz, Sprawozdawczos¢ finansowa i jej rola w ocenie wynikow dziatalnosci przed-
siebiorstw, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2014, nr 3, s. 323.

49 K. Bednarzewska, System rachunkowosci jako zrédto informacji do zarzgdzania finansami
przedsiebiorstwa - zakres i cele raportowania, [w:] H. Zukowska, A. Sposz, G. Zasuwa (red.),
Sprawozdawczos¢ w procesie zarzgdzania..., s. 227.
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Roczne sprawozdania finansowe obejmuja swym zakresem informacje fi-
nansowe, ktére maja wymiar historyczny. Z tego wzgledu dane tego rodzaju
moga okaza¢ si¢ niewystarczajace do podejmowania decyzji operacyjnych
i strategicznych, dotyczacych catoksztaltu funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Dlatego tez coraz czgsciej adresaci sprawozdan finansowych sg zainteresowani
pozyskaniem dodatkowych, petniejszych informacji o charakterze niefinanso-
wym, wykraczajacych poza zawarto$¢ podstawowego sprawozdania finansowe-
go przedsigbiorstwa.

Najczesciej poszukiwanymi przez adresatéw sprawozdan finansowych in-
formacjami o charakterze niefinansowym sa te, dotyczace pozycji rynkowej
przedsigbiorstwa, jego zasadniczych decyzjach strategicznych, ryzyka prowa-
dzonej przez przedsigbiorstwo dzialalnosci gospodarczej, a takze dane o ze-
wnetrznych warunkach funkcjonowania przedsiebiorstwa®. Dlatego tez bar-
dzo pomocnym raportem o duzej zawarto$ci informacyjnej jest sprawozdanie
z dzialalnosci jednostki. Nalezy jednak podkresli¢, ze obowiazek jego publi-
kowania zostal nalozony tylko na okreslone podmioty, co wynika z brzmienia
art. 49 ust. 1 ustawy o rachunkowosci’'. Podmiotami tymi sg: spotki kapita-
towe, spotki komandytowo-akecyjne, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych,
towarzystwa reasekuracji wzajemnej, spotdzielnie, przedsigbiorstwa panstwo-
we, a takze te spolki jawne i komandytowe, ktorych wszystkimi wspolnikami
ponoszacymi nieograniczong odpowiedzialnos¢ sa spotki kapitatowe, spotki
komandytowo-akcyjne lub spoiki innych panstw o podobnej do tych spotek
formie prawno-organizacyjnej, jak rowniez specjalistyczne fundusze inwesty-
cyjne otwarte, fundusze inwestycyjne zamkniete oraz alternatywne spotki in-
westycyjne.

Konrad Raczkowski zaproponowal zestaw trzydziestu siedmiu miernikéw
oceny bezpieczenstwa finansowego, ktdre odnoszg si¢ do réznych aspektow dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstwa®™. Jego zdaniem, w przypadku przedsie-
biorstw pomiar bezpieczenstwa finansowego powinien by¢ rozpatrywany z per-
spektywy zarzadzania, a nie standardowej ksiggowosci, ktora uzaleznia diagnoze
tej kategorii finansowej od celu, jakiemu winna ona stuzy¢>.

Mierniki oceny bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa, zaproponowa-
ne przez badacza, przedstawia tabela 2.

50 M. Gtebocka, Uzytecznos¢ decyzyjna informacji dodatkowej - wybrane problemy, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2013,
nr6l,s.545.

51 Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r. Nr 121, poz. 591, z pozn.
zm.).

52 K. Raczkowski, Bezpieczeristwo finansowe..., s. 307-308.

53 Ibidem, s. 306.
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Tabela 2. Mierniki oceny bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa, zaproponowane
przez Konrada Raczkowskiego

Lp. Mierniki oceny bezpieczeristwa finansowego przedsiebiorstwa
1. | Aktywa (majatek) obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe
2. | (Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe krétkookresowe czynne)/
zobowiazania krétkoterminowe
3. | (Aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe
4. | Rzeczywista dostepno$¢ Srodkow na rachunku/ zobowigzania krétkoterminowe
5. | Zapasy x 365/ przychody netto ze sprzedazy
6. | Naleznosci krotkoterminowe x 365/ przychody netto ze sprzedazy
7. | Zobowiazania krétkoterminowe x 365/ przychody netto ze sprzedazy
8. | Kapitat pracujacy (obrotowy) x 365/ przychody netto ze sprzedazy
9. | Cykl$rodkéw pienieznych

10. | Przychody netto ze sprzedazy/ naleznosci krétkoterminowe

11. | Koszt wtasny sprzedazy/ zobowigzania krétkoterminowe (biezace)

12. | Zobowiazania ogbtem/ aktywa (majatek) ogdtem

13. | Zadtuzenie dtugoterminowe/ kapitat wtasny

14, | Zadtuzenie dtugoterminowe/ aktywa (majatek) ogdtem

15. | Kapitat wtasny/ aktywa (majatek) ogétem

16. | (Krétkoterminowe rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne + pozostate rezer-
wy krétkoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokreso-
we krétkoterminowe bierne)/ aktywa (majatek) ogdtem

17. | Zobowigzania krétkoterminowe/ aktywa (majatek) ogdtem

18. | Aktywa (majatek) obrotowe/ aktywa (majatek) ogbtem

19. | Srodki pieniezne/ aktywa (majatek) obrotowe

20. | Zysk operacyjny/ odsetki

21. | Zysk netto/ (raty kredytu + odsetki)

22. | Kapitat wtasny + zobowigzania krotkoterminowe + krétkoterminowe rezerwy na
$wiadczenia emerytalne i podobne + pozostate rezerwy krétkoterminowe + rozli-
czenia miedzyokresowe krétkoterminowe bierne

23. [Aktywa (majatek) ogbétem - (zobowigzania krétkoterminowe + krétkoterminowe
rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne + pozostate rezerwy krétkotermino-
we + rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe bierne)]/ aktywa trwate

24. | (Zobowigzania krétkoterminowe + krétkoterminowe rezerwy na $wiadczenia eme-
rytalne i podobne + pozostate rezerwy krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokre-
sowe krotkoterminowe bierne)/ aktywa (majatek) obrotowe

25. | (Dtugoterminowe rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne + rezerwa z tytutu

odroczonego podatku dochodowego + pozostate rezerwy dtugoterminowe + rozlicze-
nia miedzyokresowe dtugoterminowe bierne + zadtuzenie (zobowiazanie) dtugoter-
minowe+ kapitat wiasny)/ przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej
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Lp. Mierniki oceny bezpieczenistwa finansowego przedsiebiorstwa

26. | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej/ zobowigzania krétkoterminowe

27. | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej/ zobowigzania ogdtem

28. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (per share)

29. | Zysk netto na koniec okresu/ kapitat wtasny

30. | Zysk netto na koniec okresu/ aktywa (majatek) ogdtem

31. | Zysk netto na koniec okresu/ zysk netto na poczatek okresu

32. | Przychody na koniec okresu/ przychody na poczatek okresu

33. | Aktywa na koniec okresu/ aktywa na poczatek okresu

34. | Inwestycje (naktady) brutto/ amortyzacja

35. | Rzeczywista dostepnosé srodkdw na rachunku/ (taczne wynagrodzenia z potrace-
niami x 30/360)

36. | Sredniowazony koszt kapitatu

37. | Ekonomiczna warto$¢ dodana (EVA)

Zrédto: K. Raczkowski, Bezpieczeristwo finansowe, [w:] J. Ptaczek (red.), Ekonomika
bezpieczenstwa paristwa w zarysie, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014, s. 307-308.

Zestaw miernikow, stuzacy do pomiaru i oceny bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstwa, zostal takze zaproponowany przez Lidie Karbownik®. Wyro6z-
nila ona osiem zasadniczych obszaréw odnoszacych si¢ do dziatalnosci gospodar-
czej przedsigbiorstwa, dotyczacych analizy i diagnostyki bezpieczenstwa finanso-
wego, ktorymi uczynita:

sprzedaz produktow (ustug), towaréw i materialow;
plynnos¢ finansowa;

sprawnos¢ dzialania przedsigbiorstwa;

dynamike i strukture aktywow;

strukture kapitalu przedsiebiorstwa oraz jego wyptacalnos¢;
strukture kapitalowo-majatkowa przedsigbiorstwa;
rentownos¢ i zyskownos¢;

rezerwy finansowe.

W tabeli 3 zostaly zestawione oznaczenia symboli, stosowane w konstrukcjach
miernikéw oceny bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa, ktére zostana
omoéwione w dalszej czeéci rozdziatu pierwszego.

54 L.
biorstw sektora TSL w Polsce, [w:] S. Wojciechowska-Filipek (red.), Bezpieczenstwo przed-
siebiorstw w systemie..., s. 193-194.

Karbownik, Koniunktura gospodarcza a poziom bezpieczeristwa finansowego przedsie-
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Tabela 3. Oznaczenia symboli wykorzystywanych w konstrukeji miernikéw oceny
bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa, zaproponowanych przez Lidie Karbownik

Symbol Oznaczenie

TA Aktywa ogdtem (majatek ogdtem), rdwnowartosé pasywodw ogdtem lub sumy
bilansowej

TA, Aktywa ogdtem (majatek ogdtem) na koniec okresu

TA Aktywa ogétem (majatek ogdtem) na poczatek okresu

CA Aktywa biezace

In Zapasy

SAR Naleznosci biezace

C Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

SDE Rozliczenia miedzyokresowe kréotkoterminowe czynne

E Kapitat wtasny

D Zadtuzenie dtugoterminowe (zobowigzania dtugoterminowe)

TL Zobowiazania ogbtem

SRrb Krétkoterminowe rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne

OtSR Pozostate rezerwy krétkoterminowe

CL Zobowiazania biezace

CLb Zobowigzania krétkoterminowe

AL Rozliczenia miedzyokresowe bierne

SAL Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe bierne

S Przychody netto ze sprzedazy produktéw (ustug), towardw i materiatow

S, Przychody netto ze sprzedazy produktéw (ustug), towardw i materiatéw na
koniec okresu

S, Przychody netto ze sprzedazy produktéw (ustug), towardw i materiatéw na
poczatek okresu

EAT Zysk netto

R, Rezerwy na zobowigzania

R, Rezerwy kapitatowe

Zrédto: L. Karbownik, Koniunktura gospodarcza a poziom bezpieczeristwa finansowego
przedsiebiorstw sektora TSL w Polsce, [w:] S. Wojciechowska-Filipek (red.), Bezpieczeristwo
przedsiebiorstw w systemie gospodarczym, ,,Przedsiebiorczos$¢ i Zarzadzanie” 2014, t. 15, nr 5,

s. 194-195.

Sprzedaz produktow (ustug), towaréw i materiatow, mierzona relacjg wskaz-
nika dynamiki przychodow ze sprzedazy, przedstawia relacje poziomu sprzeda-
zy w danym roku do jej poziomu w roku ubiegtym (S/S, ). Miernik ten stanowi
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podstawowe narzedzie oceny rezultatéw dzialalnosci przedsigbiorstwa, obrazuja-
ce (w ujeciu procentowym) o ile w ciggu roku zwigkszyly sie (lub zmniejszyly sie)
przychody ze sprzedazy produktéow (ustug), towaréw i materialow™.

Pomiar i ocene ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa zaliczy¢ nalezy do szcze-
golnie istotnych obszaréw analizy dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa.
Ocena plynnosci finansowej pozwala bowiem okresli¢, czy przedsigbiorstwo wy-
kazuje zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan biezacych, a jej po-
siadanie determinuje wyplacalnos¢ i dalsze funkcjonowanie kazdej jednostki
gospodarczej.

Plynnos¢ finansowa w literaturze przedmiotu jest przedstawiana w réznych
aspektach. Dariusz Wedzki okresla plynno$¢ finansowg jako zdolnos¢ do zamiany
aktywow na s$rodki pieni¢zne w jak najkrotszym czasie bez utraty ich wartosci”’,
a takze jako zdolno$¢ przedsiebiorstwa do osiggania przeplywdw pienig¢znych,
ktére umozliwiaja regulowanie wymagalnych zobowigzan jednostki oraz pokry-
wanie jej niespodziewanych wydatkéw gotdwkowych®. Pod pojeciem ptynnosci
finansowej rozumiana jest takze zdolno$¢ do szybkiego obrotu srodkéw pieniez-
nych, jak réwniez szybkos$¢ i pewno$¢, z jaka aktywa obrotowe moga zostaé za-
mienione na $rodki pieniezne w krotkim okresie®.

Lidia Karbownik zaproponowala nastepujacy zestaw wskaznikéw plynnosci
finansowej, stuzacy do pomiaru i oceny bezpieczenstwa finansowego przedsie-
biorstwa:

» wspolczynnik biezacej ptynnosci finansowej (CA/CL),

« wspolczynnik przyspieszonej ptynnosci finansowej [(CA - In — SDE)/CL],

« wspolczynnik szybkiej (wysokiej) ptynnosci finansowej [(CA - In)/CL],

 wspdlczynnik natychmiastowej plynnosci finansowej (C/CL)%.

Wskazniki ptynnosci finansowej nie stanowia catkowitego odzwierciedle-
nia bezpieczenstwa finansowego®, dlatego tez istotnym uzupelnieniem analizy
tego obszaru dzialalnosci przedsigbiorstwa okazuje si¢ analiza sprawnosci jego
dzialania.

Wskazniki sprawnosci dzialania, okreslane takze mianem wskaznikéw ob-
rotowosci, stuza do badania aktywnos$ci przedsi¢biorstwa. Ten obszar analizy

55 M. Comporek, Ocena efektywnosci finansowej przedsiebiorstw turystycznych notowanych na
GPW w Warszawie w latach 2007-2011, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica”
2012, nr267,s. 162.

56 A. Kucinski, Analiza finansowa jako narzedzie oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa,
»Studia i Prace Wydziatu Ekonomicznego” 2018, nr 16, s. 132.

57 D. Wedzki, Strategie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Przeptywy pieniezne a warto$¢
dla wtascicieli, Oficyna Ekonomiczna, Krakdw 2003, s. 33.

58 Ibidem.

59 T. Cicirko, Istota ptynnosci finansowej, [w:] K. Kreczmanska-Gigol (red.), Ptynnosc finansowa
przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015, s. 19.

60 L.Karbownik, Koniunktura gospodarcza a poziom...,s. 193.

61 J.Franc-Dabrowska, Bezpieczenstwo finansowe..., s. 125.
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wskaznikowej jest w bardzo duzym stopniu zwigzany z ptynnoscia finansowa, ze
wzgledu na fakt, ze od tego, jak szybko przedsiebiorstwo obraca swoim majat-
kiem, zalezy jego ptynnos¢ finansowa®.

Za istotny miernik, mogacy w pelniejszy sposob odzwierciedli¢ poziom bezpie-
czenstwa finansowego przedsiebiorstwa, Lidia Karbownik uczynita wspoétczynnik
rotacji naleznos$ci, wyrazony relacja przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
(ustug), towaréw i materialéw do naleznosci biezacych (S/SAR)®.

W ocenie sytuacji majatkowej przedsigbiorstwa wykorzystywanych jest wiele
wskaznikow, przy czym w literaturze przedmiotu dominuje poglad, ze najwazniej-
sze znaczenie maja te, ktérych konstrukcja oparta jest na dwoch podstawowych
grupach aktywow — aktywach trwatych i aktywach obrotowych®. We wstepnej ana-
lizie majatku przedsigbiorstwa podstawowe znaczenie przypisywane jest wskazni-
kom dynamiki, natomiast wskazniki struktury stanowig ich istotne uzupelnienie.

Do badania dynamiki i struktury aktywéw Karbownik zaproponowala trzy na-
stepujace mierniki:

 dynamika aktywow ogétem (TA,/TA,,),

« udzial aktywow obrotowych w sumie bilansowej (CA/TA),

o udzial srodkéw pienieznych w aktywach obrotowych (C/CA)®.

Struktura kapitalowa, wynikajaca z pasywow bilansu przedsiebiorstwa, daje
obraz podstawy finansowej, na ktdrej oparta jest jego dziatalnos¢ gospodarcza.
Stad tez punktem wyjscia w analizie porownawczej pasywow staje si¢ wstepna
ocena ich struktury oraz ocena relacji zachodzacych miedzy kapitalem wlasnym
a kapitalem obcym®.

Zdaniem Ewy Sniezek, wyplacalno§¢ przedsiebiorstwa okazuje sie w spo-
sOb bezposredni powigzana z jego zdolnoscia do splaty zobowigzan w terminie,
a podmiot zdolny do splaty w terminie okreslany jest mianem wyplacalnego®.
Dariusz Wedzki wyréznit dwie kategorie wyplacalnosci przedsiebiorstwa: krétko-
terminowg oraz dlugoterminowg®. Pod pojeciem wyplacalnosci krétkotermino-

62 M. Kazatel, Analiza wskaznikowa - ogdlna charakterystyka i dobdr optymalnego zestawu
wskaZnikéw w zaleznosci od celu oceny oraz ograniczenia w ocenie przedsiebiorstwa na pod-
stawie sprawozdania finansowego, [w:] H. Zukowska, A. Sposz, G. Zasuwa (red.), Sprawoz-
dawczosé w procesie zarzgdzania..., s. 166.

63 L. Karbownik, Koniunktura gospodarcza a poziom...,s. 193.

64 Zob. M. Hamrol, Analiza sytuacji majgtkowej, finansowej oraz pokrycia finansowego majqt-
ku, [w:] eadem (red.), Analiza finansowa przedsiebiorstwa - ujecie sytuacyjne, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2004; M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsie-
biorstwa wedtug standardéw Swiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997.

65 L. Karbownik, Koniunktura gospodarcza a poziom..., s. 193.

66 L.Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wersty, Analiza ekonomicz-
na przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2003, s. 89.

67 E. Sniezek, Jak czytac cashflow, Fundacja Rozwoju Rachunkowoéci w Polsce, Warszawa
1997, s. 68.

68 D.Wedzki, Strategie ptynnosci finansowej..., s. 33.
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wej rozumie on posiadanie przez przedsigbiorstwo aktywdéw fatwo zamienialnych
na gotowke oraz rezerw $rodkéw pienieznych i papierdw wartosciowych, nato-
miast wyplacalno$¢ dlugoterminows utozsamia on z dlugookresowa nadwyzka
majatku nad finansujagcymi go zobowigzaniami®.

Przy ocenie wyplacalnosci przedsiebiorstwa wykorzystywane sg wskazni-
ki ukazujace wielko$¢ zadluzenia podmiotu oraz kosztu kapitalu. W literatu-
rze przedmiotu wskazniki wyplacalnosci dzielone s3 na dwie zasadnicze grupy:
wskazniki ukazujace poziom zadluzenia przedsiebiorstwa oraz wskazniki infor-
mujace o zdolnosci podmiotu do obstugi diugu™.

Do badania struktury kapitalu i wyptacalnosci przedsigbiorstwa Karbownik
zaproponowala zestaw nastepujgcych wskaznikow”":

 wspodlczynnik autonomii (E/TA),

« wspolczynnik ogoélnego zadluzenia (TL/TA),

 wspolczynnik zadtuzenia diugoterminowego (D/TA),

« udzial pasywéw obrotowych w sumie bilansowej [(SRrb + OtSR + CLb +

SAL)/TA],

« udzial zobowigzan krétkoterminowych w sumie bilansowej (CLb/TA),

 wspolczynnik zadluzenia kapitatu wlasnego (D/E).

Decyzje dotyczace ksztaltowania struktury terminowej pasywow sa $cisle zwig-
zane ze strukturg wiekowa aktywow. Jak podkresla Aleksandra Duliniec, okres
wymagalnosci zrédet finansowania winien by¢ zsynchronizowany z okresem ko-
rzystania z aktywow finansowanych za ich pomocg”.

Do badania struktury kapitalowo-majatkowej przedsiebiorstwa, dla celéw po-
miaru i diagnozy bezpieczenstwa finansowego, Karbownik sugeruje wykorzystywac
wspolczynnik sfinansowania aktywéw obrotowych zobowigzaniami krétkotermi-
nowymi i rezerwami krétkoterminowymi [(CLb + SRrb + OtSR + SAL)/CA]™.

Analiza rentowno$ci ma na celu ustalenie relacji zysku do istotnych elementéw
bilansu oraz rachunku zyskow i strat’. Wskazniki rentownosci, okreslane takze
mianem wskaznikéw zyskownosci, informujg o efektywnosci dzialania przedsie-
biorstwa, wyrazajacej si¢ w zdolnosci firmy do generowania zyskéw z zaangazo-
wanych srodkow”.

69 Ibidem.

70 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa..., s. 89.

71 L.Karbownik, Koniunktura gospodarcza a poziom..., s. 193-194.

72 A. Duliniec, Finansowanie przedsiebiorstwa. Strategie i instrumenty, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 24.

73 L. Karbownik, Koniunktura gospodarcza a poziom..., s. 194.

74 K. Zuk, A. Kwiecien, Analiza wskaZnikowa jako narzedzie wykorzystania danych ze sprawoz-
dania finansowego przez uzytkownikéw zewnetrznych i wewnetrznych, [w:] H. Zukowska,
A. Sposz, G. Zasuwa (red.), Sprawozdawczos¢ w procesie zarzgdzania..., s. 133.

75 L. Kowalczyk, Praktyczne i teoretyczne aspekty wiarygodnosci firmy, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2006, s. 70.
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W przypadku badania rentownosci i zyskownosci, dla celéw pomiaru i oceny
bezpieczenstwa finansowego przedsi¢biorstwa, Lidia Karbownik uznaje za zasad-
ne wykorzystanie wspdtczynnika rentownosci aktywow ogoétem (EAT/TA)™.

Rezerwy wywierajg istotny wplyw na rozwdj przedsigbiorstwa, ksztaltujac jego
wiarygodno$¢ kredytows, a zwlaszcza plynnos¢ finansowg, rentownos¢ oraz zdol-
no$é¢ przedsiebiorstwa do pozyskiwania kapitaléw zewnetrznych”.

Dla potrzeb pomiaru i oceny bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstwa
Karbownik proponuje wykorzystanie nastepujacych wspotczynnikéw, ktore
w swej konstrukeji posiadajg rezerwy o réznym charakterze:

« wspolczynnik zabezpieczenia finansowego rezerwami kapitatowymi (R./TA),

+ wspdtczynnik zabezpieczenia finansowego rezerwami sensu stricte (R;/TA),

« wspolczynnik zabezpieczenia finansowego biernymi rozliczeniami miedzy-

okresowymi kosztow (AL/TA).

Tworzenie rezerw nalezy uznac za wazne narzedzie, stuzace ksztaltowaniu bez-
pieczenstwa finansowego, chronigce przedsiebiorstwo przed r6znymi zaktécenia-
mi prowadzonej przez niego dzialalnosci gospodarczej, ktére moga pojawic sie
w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym firmy.

Podsumowujac rozwazania uj¢te w rozdziale pierwszym, mozna stwierdzi¢, ze
bezpieczenstwo zaréwno z punktu widzenia jednostki, jak i na poziomie grupy
spolecznej czy panstwa, stanowi jedno z najbardziej chronionych i najcenniej-
szych ludzkich dobr, a zadaniem kazdego panstwa winno by¢ osiggniecie i utrzy-
manie pozadanego stanu w tym obszarze.

76 L. Karbownik, Koniunktura gospodarcza a poziom...,s. 194.
77 Eadem, Pojecie jobszary...,s. T1.
78 Eadem, Koniunktura gospodarcza a poziom..., s. 194.



Rozdziat 2

Wybrane problemy zarzadzania
bezpieczenstwem finansowym
przedsiebiorstwa

1. Zarzadzanie bezpieczenstwem finansowym
przedsiebiorstwa

Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstw jest kategorig wielowymiarowa, ktorej
istota sprowadza si¢ do posiadania przez podmiot gospodarczy takiej sytuacji finan-
sowo-majatkowej, ktora pozwala nie tylko na biezace funkcjonowanie, ale réwniez
na rozwoj'. Bezpieczenstwo finansowe moze by¢ analizowane na dwoch poziomach*
« operacyjnym, ktérego fundamentem jest dobry standing finansowy, dotyczy
on biezacych uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, podsta-
wa oceny jest tu efektywnos¢ i mozliwos¢ zapewnienia kontynuacji dzialania;

o strategicznym, odnoszacym si¢ do dlugofalowego podejscia do funkcjono-

wania i rozwoju przedsigbiorstwa.

Bezpieczenstwo finansowe stanowi baze dla funkcjonowania i rozwoju wspot-
czesnych podmiotéow gospodarczych. Kwestig zasadnicza jest zatem efektywne
nim zarzadzanie, ktére z jednej strony pozwoli na zmniejszanie potencjalnego
ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej, z drugiej zas
- umozliwi podejmowanie inicjatyw podnoszacych poziom konkurencyjnosci
przedsigbiorstw®. Gtéwne dzialania podejmowane przez kierownictwo powinny
koncentrowac si¢ na ograniczeniu ryzyka pienieznego po to, aby zabezpieczy¢ sta-
bilny i trwaly rozwdj organizacji‘.

1 A. Misztal, Bezpieczeristwo finansowe a zréwnowazony rozwdj polskich przedsiebiorstw prze-
mystowych, ,Ekonomia XXI Wieku” 2019, nr 1, s. 79.

2 L. Karbownik, Wykorzystanie podejscia memoriatowego i kasowego w ocenie operacyjnego
bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw sektora TSL, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dz-
kiego, £6dz 2014, s. 18.

3 P. Cabata, Planowanie scenariuszowe w zarzgdzaniu bezpieczenstwem strategicznym przed-
siebiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakdw 2012, s. 84.

4 K. Raczkowski, Bezpieczenstwo finansowe, [w:] J. Ptaczek (red.), Ekonomika bezpieczenstwa
panstwa w zarysie, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014, s. 299-324.
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Bezpieczenstwo finansowe jest elementem bezpieczenstwa ekonomicznego.
Podkredli¢ nalezy, ze bezpieczenstwo ekonomiczne, jako termin szerszy, odnosi
sie do trzech poziomoéw instytucji przynaleznych do sfery realnych proceséw go-
spodarowania, podmiotdéw gospodarczych oraz gospodarstw domowych®.

Zarzadzanie bezpieczenstwem finansowym wigze si¢ z koniecznoscig podej-
mowania szeregu decyzji operacyjnych, taktycznych i strategicznych. Uwzgled-
nienie systemowego podejscia do zarzadzania tg sfera funkcjonowania organizacji
ma istotne znaczenie dla efektywno$ci proceséw gospodarczych. Swiadome za-
rzadzanie obejmuje wszystkie sfery funkcjonowania organizacji i powinno by¢
podporzadkowane przyjetej strategii®.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem skfada si¢ z nastepujacych etapow:

« identyfikacji problemow,

« formulowania cel6w,

 planowania metod oraz sposobdw realizacji zadan,

e organizowania,

» podejmowania decyzji,

+ komunikacji wewnatrz organizacji oraz z podmiotami zewnetrznymi,

« kierowania i motywowania pracownikéw,

« kontroli podjetych dzialan i oceny stopnia realizacji zamierzen’.

Zarzadzanie bezpieczenstwem finansowym dotyczy podejmowania dziatan we
wszystkich obszarach funkcjonalnych przedsiebiorstwa, a zatem i w tych, zwigza-
nych z zarzadzaniem majatkiem i Zrédlami jego finansowania, finansami, kapita-
fem ludzkim, produkgcja, logistyka, zaopatrzeniem i dystrybucja, sprzedaza oraz
obstuga klienta®. Wszystkie sfery funkcjonowania przedsi¢biorstwa sg ze soba
$cisle powigzane, a rezultat prowadzonej dziatalno$ci uzalezniony jest od stopnia
efektywnosci funkcjonowania wszystkich jego obszaréw.

System zarzadzania bezpieczenstwem przedsigbiorstwa okazuje si¢ wiec celo-
wo zaprojektowanym i zorganizowanym ukladem zasobéw materialnych i nie-
materialnych, ktére maja za zadanie stuzy¢ rozwojowi podmiotu gospodarczego.
System ten moze skladac sie z nastepujacych elementow’:

5 A. Jabtonski, Stabilnos¢ finansowa przedsiebiorstwa a jego model biznesu, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Seria: Administracja i Zarzadza-
nie” 2015, nr 104, s. 89.

6 W.Walczak, Cele i funkcje zarzgdzania w teoriach naukowych a praktyka - préba diagnozy Zré-
det wystepujgcych rozbieznosci, ,E-mentor” 2012, nr 2.

7 P.Bak, M. Kapusta, Rola bezpieczeristwa w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, ,,Zeszyty Nauko-
we Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki finansowe, Ubezpieczenia” 2015, t. 2, nr 74,
s.11-12.

8 |bidem,s. 12-13.

9 M. Kwiecinski, Zarzgdzanie bezpieczeristwem dziatalnosci przedsiebiorstwa - zarys problema-
tyki, [w:] P. Lenik (red.), Zarzgdzanie w sektorach prywatnym oraz publicznym, Prace Nauko-
wo-Dydaktyczne Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Pigonia w Kro$nie,
Krosno 2016, s. 156-157.
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« ukladu wektoréw:

— wejscia, w tym posiadanych zasobdw kapitatowych, ludzkich, informacji,
naturalnych, relacyjnych;

— procesdéw przetwarzania, obejmujacych usystematyzowane dziatania prze-
ksztalcajace skfadniki wektora wejscia w wektor wyjscia;

— wyjscia, na ktory sktadaja sie: zadowolenie z poczucia bezpieczenstwa
whascicieli, kontrahentéw, wzrost posiadanej wiedzy, wzbogacenie zaso-
béw informacji, doswiadczenia o charakterze negatywnym, pozwalajace
na dokonanie zmian w procesach w celu poprawy ich bezpieczenstwa;

— wycinkowych podsystemdéw zarzadzania, w tym profilaktyki bezpieczen-
stwa, podsystemu zarzadzania operacyjnego bezpieczenstwem, zarza-
dzania procesami logistyki bezpieczenstwa, zarzadzania likwidacja na-
stepstw wywolanych dzialaniem uaktywnionych zagrozen.

W uktadzie przedmiotowym mozna wyrdznic¢ nastepujace podsystemy zarza-
dzania bezpieczenstwem: informacji, pracownikéw, majatku i logistyki (w tym
przede wszystkim dostaw energii i paliw), przeciwpozarowym i przeciwpowo-
dziowym oraz finansowym (zob. rysunek 2).
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‘ Zarzadzanie bezpieczenstwem finansowym przedsiebiorstwa ]
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‘ Przetrwanie i rozwdj przedsiebiorstwa ]

Rysunek 2. Zarzadzanie bezpieczeristwem finansowym w przedsiebiorstwie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Kwieciriski, Zarzgdzanie bezpieczeristwem
dziatalnosci przedsiebiorstwa - zarys problematyki, [w:] P. Lenik (red.), Zarzgdzanie w sektorach
prywatnym oraz publicznym, Prace Naukowo-Dydaktyczne Pafstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Stanistawa Pigonia w Krosnie, Krosno 2016, s. 156-157.



32 Wybrane problemy zarzadzania bezpieczeristwem finansowym...

Jedna z kluczowych kwestii, z punktu widzenia rozwoju organizacji, okazuje si¢
zapewnienie bezpieczenstwa finansowego, od ktdérego uzalezniona jest mozliwo$¢
realizacji celéw przedsigbiorstwa. Fundamentalne znaczenie ma tu odpowiednie
i efektywne zarzadzanie bezpieczenstwem finansowym, ktdrego mianem mozna
okresli¢ podejmowanie dzialan zwigzanych z planowaniem, organizowaniem, mo-
tywowaniem i kontrolg dziatan w zakresie finansowej sfery funkcjonowania organi-
zacji. Celem staje si¢ tu zapewnienie finansowej gwarancji istnienia oraz rozwoju'.

Efektywne lokowanie kapitatow
w sktadnikach aktywéw

l l

‘ Racjonalne i efektywne zagospodarowanie zasobdw ]

l

] ‘ Optymalizacja nadwyzki finansowej ’

[ Pozyskiwanie zrodet finansowania ] ‘

Maksymalizacja zyskownosci
kapitatow wtasnych

l l

‘ Maksymalizacja korzysci dla wtascicieli i udziatowcow ]

Rysunek 3. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: W. BieA, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 14.

Zarzadzanie bezpieczenstwem finansowym sprowadza si¢ w istocie do za-
rzadzania finansami przedsiebiorstwa (zob. rysunek 3), ktérego mianem mozna
okresli¢

proces decyzyjny podporzadkowany realizacji celu gléwnego, opierajacy sie na wyko-
rzystywaniu réznego rodzaju instrumentéw, technik, kryteriéw i regut do sterowania

10 Zob. M. Iwanicz-Drozdowska, Bezpieczenstwo rynku ustug finansowych. Perspektywa Unii
Europejskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2008, s. 22; R. Wierzba, System gwaranto-
wania depozytéw jako element sieci bezpieczeristwa finansowego. Doswiadczenia francuskie,
»Bezpieczny Bank” 2005, nr 1, s. 38; L. Karbownik, Pojecie i obszary kreowania oraz zapew-
niania bezpieczeristwa finansowego przedsiebiorstwa, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica” 2012, nr 267.
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przebiegiem procesow i zjawisk zwiazanych z gromadzeniem i wydatkowaniem zaso-
béw pienieznych postawionych do dyspozycji przedsigbiorstwa, w sposéb umozliwia-
jacy zagospodarowanie tych zasobdw jak najbardziej racjonalnie'.

Problematyka zarzadzania bezpieczenstwem finansowym przedsiebiorstwa
wigze si¢ z podejmowaniem decyzji finansowych oraz inwestycyjnych. Nalezy
odnie$¢ sie zatem do zarzadzania Zrédtami kapitatu oraz sposobami jego wyko-
rzystania. Za cel strategiczny zarzadzania bezpieczenstwem finansowym mozna
uzna¢ podejmowanie dziatan majacych na celu maksymalizacje korzysci dla wia-
$cicieli i udzialowcow, ktérzy zaangazowali prywatne kapitaly w dzialalno$¢ go-
spodarcza'? (zob. rysunek 4).
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Rysunek 4. Decyzje w zakresie zarzadzania bezpieczeristwem finansowym a maksymalizacja
wartosci przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: W. Bien, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 14.

Zarzadzanie bezpieczenstwem finansowym przedsi¢biorstwa powinno by¢ po-
dejmowane przez pryzmat decyzji operacyjnych, finansowych i inwestycyjnych.
W sferze operacyjnej kierujacy organizacjg winni dazy¢ do maksymalizacji zy-
sku operacyjnego, co jest przejawem rentownosci prowadzonej dziatalno$ci go-
spodarczej. W tym obszarze, z punktu widzenia oceny poziomu bezpieczenistwa
finansowego, powinny by¢ analizowane takie wskazniki, jak: przychody netto ze

11 M. Wypych, Finanse przedsiebiorstwa z elementami zarzqgdzania i analizy, Wydawnictwo
Absolwent, £6dZ 2000, s. 13.
12 W. Bien, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 14.
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sprzedazy czy tez ich dynamika. W aspekcie finansowym koncentracja dziatan win-
na dotyczy¢ gromadzenia Zrédel finansowania majatku (wskazniki struktury kapi-
talu oraz udzial i struktura zobowigzan). Przeplywy srodkéw pienieznych zwigza-
nych z dzialalnoscig finansowa dotyczy¢ moga takich kwestii, jak: wplywy z emisji
papierow wartosciowych, otrzymywania kredytow, pozyczek, splat kredytow oraz
pozyczek, wyplaty dywidend. Sfera finansowa pofaczona jest ze sfera inwestycyjna,
a uzyskane w obu wyniki przedsi¢biorstwa znajduja swoje odzwierciedlenie w osta-
tecznym rezultacie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Do podstawowych ob-
szarow zarzadzania finansami przedsiebiorstw mozna zaliczy¢':

o ksztaltowanie wielkosci i struktury aktywéw podmiotu gospodarczego (przy
czym struktura majgtku uzalezniona jest od rodzaju prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej), kluczowe znaczenie ma tu wybér form i kierunkow inwe-
stowania w odniesieniu do prowadzonej dziatalno$ci podstawowej, kwestie
zarzadzania zapasami itd.;

o ksztaltowanie struktury kapitalowej, dobér odpowiedniej struktury i Zrédet
finansowania majatku koniecznego do podejmowania inicjatyw operacyj-
nych i inwestycyjnych;

o ksztaltowanie odpowiednich relacji pomigdzy strukturg aktywéw i pasy-
wow, ktorego celem powinno by¢ zachowanie odpowiedniej réwnowagi
ekonomiczno-finansowej;

« podziat zysku oraz polityki dywidendy po to, by zachowa¢ dobry bilans po-
miedzy dzialalno$cig biezaca a przyszla (zob. rysunek 5).

Budowa
Ksztattowanie odpowiednich relacji
struktury kapitatu pomiedzy aktywami
i pasywami

N/

Ksztattowanie Obszary Podziat zysku
wielkos$cii struktury | — zarzadzania -« oraz polityka
aktywow finansami dywidendy

przedsiebiorstwa

Rysunek 5. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa - obszary

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Wypych, Finanse przedsiebiorstwa z elementami
zarzgdzania i analizy, Wydawnictwo Absolwent, £6dz 2000, s. 16-17.

13 M. Wypych, Finanse przedsiebiorstwa..., s. 16-17.
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Ocena bezpieczenstwa finansowego powinna by¢ poprzedzona zebraniem od-
powiednich danych i informacji; nastepnie nalezy stworzy¢ raport. W sktad fazy
pierwszej wchodzg nastepujace dzialania:

o ilosciowa analiza poréwnawcza wielkosci, poziomu cen, stopnia uzalez-

nienia danego rynku, dokonywana na podstawie danych poréwnywalnych
w skali miedzynarodowej;

« ocena rozwigzan instytucjonalnych, technologicznych oraz informacyjnych

zawieranych transakcji;

« sektorowa ewaluacja rozwoju;

« dostepnos¢ i poziom korzystania z wyspecjalizowanych ustug finansowych

przez przedsigbiorstwa;

o stabilno$¢ i opinie na temat sytuacji politycznej i jej wplywu na dostgpnosé

do stabilnych Zrédet finansowania' (zob. rysunek 6).
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Rysunek 6. Rodzaje analizy bezpieczenstwa finansowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzgdzanie ptynnoscig
finansowq w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

W praktyce zarzadzania bezpieczenstwem finansowym wazna role odgrywa
analiza finansowa, ktdra jest narzedziem wspierajacym proces podejmowania de-
cyzji finansowych. Fundamentalne znaczenie odgrywa tu analiza wewnetrzna, wy-
korzystujaca dane i informacje pochodzace ze sprawozdan finansowych, ewiden-
cji ksiegowej, statystyk zakladowych, planéw rozwojowych. Pozwala ona na oceng

14 Zob. Financial Sector Assessment: A Handbook, International Monetary Fund, Washington
2005, s. 70-71, 93-95.
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sytuacji finansowo-majatkowej podmiotéw gospodarczych. Kluczowa role pelnia
tu sprawozdania finansowe, poniewaz sg one podstawowa formg prezentacji in-
formacji ekonomicznej podmiotéw gospodarczych’. Pozwalaja na wyznaczenie
wskaznikow analitycznych i syntetycznych's, zardwno w wymiarze statycznym,
jak i dynamicznym'. Dane ze sprawozdan umozliwiaja ocene ksztaltowania sie
zjawisk i proceséw ekonomicznych zachodzacych w podmiocie gospodarczym'.
Sa istotne zaréwno dla celéw wewnetrznych przedsigbiorstwa, jak rowniez zapew-
niaja dostep do informacji uzytkownikom zewnetrznym®'.

Kluczowymi obszarami podlegajacymi ocenie sg tu: plynno$¢ finansowa, ren-
townos¢, struktura kapitatowa, zadluzenia, sprawnos¢ dziatania, polityka ksztalto-
wania rezerw, sytuacja rynkowa przedsiebiorstwa. Z punktu widzenia zarzadzania
kluczowe decyzje dotycza nie tylko wyboru Zrédet finansowania dziatalnosci go-
spodarczej, ale réwniez ksztaltowania takiego poziomu plynnosci finansowej, kto-
ra umozliwi rozwoj, bez znaczacej utraty rentownosci prowadzonej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Bezpieczenstwo finansowe jest, jak wida¢, kategorig zfozong, ktérej pomiar i oce-
na w duzej mierze uzaleznione s3 od przyjetych przez badaczy kryteriow. Nie ist-
nieje bowiem jeden powszechnie akceptowalny i uniwersalny system oceny. Stuszne
jest twierdzenie, ze analiza bezpieczenstwa finansowego powinna by¢ przeprowa-
dzana z punktu widzenia zarzadzania i jego celdéw, a nie tylko ksiegowos$ci®.

Ocena bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw okazuje si¢ zatem uzalez-
niona od szeregu wskaznikow, jej podstawa jest plynnos$¢ gotéwkowa oraz cykl
konwersji gotowki (wskazniki memorialowe). Jednoczesnie nalezy odnotowac,
ze w zwiazku z pojawiajacym si¢ okresowo spowolnieniem gospodarczym moz-
na zauwazy¢, iz na znaczeniu zyskuja wskazniki kasowe. Uzasadnieniem takiego
stanu rzeczy jest wysoka wiarygodnos$¢ oraz skutecznos$¢ danych pochodzacych
z rachunku przeplywéw pienigznych do oceny wyptacalnosci podmiotéw gospo-
darczych?'.

15 K. Tkocz-Wolny, Sprawozdanie finansowe jako forma prezentacji informacji ekonomicznej,
»Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016,
nr287,s.111.

16 L. Karbownik, Pojecie i obszary kreowania..., s. 66.

17 M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzgdzanie ptynnosciq finansowq w przedsiebiorstwie, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2002.

18 E. Nowak, Analiza sprawozdan finansowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2008.

19 M. Adamczyk, Sprawozdanie finansowe jako zrédto informacji dla inwestoréw gietdowych,
~Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”
2011, nr41l.

20 M. Jerzemowska, Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2006, s. 148-149.

21 D. Klinefelter, D. McCorkle, S. Klose, Financial Management: Cash vs. Accrual Accounting,
»The Texas A&M System” 2008, nr 10, s. 3.



1. Zarzadzanie bezpieczeristwem finansowym przedsiebiorstwa 37

Doboér wskaznikéw do oceny poziomu bezpieczenistwa finansowego staje si¢
dyskusyjny, a przez to szeroko omawiany przez analitykéw finansowych oraz
przedstawicieli literatury przedmiotu. Zasadnym jest wiec stwierdzenie, ze do
jego oceny powinno stosowac si¢ miary o szerokim polu obserwacji, a dobor
wskaznikow winien ogranicza¢ sie do kilku kluczowych?.

Plynnos¢ finansowa ma decydujace znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju
przedsigbiorstw. Odpowiedni jej poziom wplywa na postrzeganie podmiotu go-
spodarczego jako stabilnego, godnego zaufania partnera. Umozliwia on przetrwa-
nie w konkurencyjnym otoczeniu®.

Plynno$¢ finansowa moze by¢ rozpatrywana w ujeciu majgtkowym, ma-
jatkowo-kapitalowym, a takze w ujeciu przeplywdw pienieznych*. W aspekcie
majatkowym oznacza ona zdolnos¢ do zamiany skladnikéw aktywéw na $rod-
ki pieniezne w mozliwie najkrotszym czasie, bez utraty ich warto$ci®®>. W ujeciu
majatkowo-kapitatlowym plynnos¢ finansowa to zdolno$¢ do splaty biezacych zo-
bowigzan w okreslonym terminie i w wymaganej wysokosci*. W ujeciu prze-
plywow pienieznych ptynnos¢ finansowa ksztaltowana jest pod wptywem przepty-
wow strumieni gotéwkowych. Moze by¢ ona utozsamiana ze zdolnoscig podmiotu
gospodarczego do dokonywania zakupéw i ustug oraz zdolnoscig do regulowania
zobowigzan w ustalonych terminach i w okreslonej wysokosci.

Plynno$¢ finansowa okazuje si¢ kategorig wielowymiarows, jej utrata powo-
duje niewyplacalno$¢ przedsigbiorstwa, co moze prowadzi¢ do upadtosci i ban-
kructwa®. Zachowanie odpowiedniego poziomu plynnosci finansowej jest jednym
z filarow bezpieczenstwa finansowego. Kwestig kluczowg staje si¢ tu poréwnanie
uzyskanych wskaznikéw ze wskaznikami zawartymi w planach, a takze sprawdze-
nie tendencji ich zmian w czasie. Na uwage zastuguje fakt, ze wskazniki ptynnosci

22 L. Karbownik, Pojecie i obszary kreowania...,s. 63-77.

23 Zob. S. Kowalska, Znaczenie ptynnosci finansowej w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem w sytu-
acjach kryzysowych, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finan-
sowe, Ubezpieczenia” 2013, nr 58, s. 223-230; M. Hamrol, Analiza finansowa przedsiebiorstwa.
Ujecie sytuacyjne, wyd. 2, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznar 2005.

24 K. Kreczmanska-Gigol (red.), Ptynnos$¢ finansowa przedsiebiorstwa - istota, pomiar, zarzg-
dzanie, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015, s. 19-23.

25 D. Wedzki, Strategie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Przeptywy pieniezne a wartos¢
dla wtascicieli, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003, s. 32.

26 W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsiebiorstwa - teoria i zastosowanie, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 327-328.

27 Zob. A. Kusak, Ptynnos¢ finansowa - analiza i sterowanie, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2006, s. 10; U. Wojciechowska (red.),
Ptynnos¢ finansowa polskich przedsiebiorstw w okresie transformacji gospodarki. Aspekty mi-
kroekonomiczne i makroekonomiczne, Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa
2001, s. 14.

28 A. Wawryszuk-Misztal, Strategie zarzqdzania kapitatem obrotowym netto w przedsiebior-
stwach - studium empiryczno-teoretyczne, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2007, s. 92.
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nie powinny by¢ zbyt wysokie, gdyz moze to prowadzi¢ do obnizenia rentowno$ci.
Z kolei zbyt niski poziom wskaznikéw ptynnosci finansowej spowoduje prawdo-
podobnie problemy zwigzane z regulowaniem biezacych zobowigzan®.

Kolejnym obszarem kreowania bezpieczenstwa finansowego jest rentownos¢,
bedaca podstawowa miarg oceny efektywnosci gospodarowania. Rentowno$¢ to
relacja pomigdzy wynikiem finansowym a okreslong wielkoécig®. Oznacza ona
zdolnos¢ do generowania zyskow, ktora moze by¢ rozpatrywana w trzech plaszczy-
znach: aktywow, kapitaléw wiasnych oraz sprzedazy®'. Generalnie nalezy przyjac,
ze im wyzsze wskazniki rentownosci, tym korzystniej — z punktu widzenia oceny
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Rentowno$¢, podobnie jak ptynnos¢, uzalez-
niona jest od szeregu czynnikow, ktdre mozna podzieli¢ na wewnetrzne (struktura
aktywow i zrodet jego finansowania, kwalifikacje pracownikow, umiejetnosc¢ zarza-
dzania) oraz zewnetrzne (sytuacja spoteczno-gospodarcza w kraju, stabilnos¢ prze-
piséw prawnych, koniunktura gospodarcza oraz jej perspektywa w przysztosci)*.

Wskazniki sprawnosci dzialania pozwalaja na ocene aktywnosci przedsig-
biorstwa w zakresie wykorzystania poszczegélnych pozycji aktywow. Wskaz-
niki stanowig relacje pomiedzy przychodami ze sprzedazy a posiadanym przez
przedsigbiorstwo majatkiem lub jego poszczegdlnymi sktadnikami. W niektdérych
obszarach analiza sprawno$ci dzialania w znacznym stopniu moze by¢ zwiazana
z analiza ptynnosci finansowe;j.

2. Model bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstwa

Bezpieczenstwo finansowe ma kluczowe znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstwa
- rozwdj oznacza bowiem zaréwno ilosciowe, jak i jako$ciowe zmiany w procesie go-
spodarowania®. Jego mianem mozna okresli¢ ,,proces wzajemnego synchronizowa-
nia dziatan optymalizacyjnych, realizowanych zgodnie z kryteriami ekonomicznymi,
strukturalnymi, technologicznymi, kadrowymi i ekologicznymi, ukierunkowany na

29 M. Wypych, Finanse przedsigebiorstwa..., s. 205-206.

30 E.Nowak, Analiza sprawozdan finansowych..., s. 176.

31 A. Misztal, Analiza rentownosci spétek przemystu surowcowego indeksu WIG20, ,Nauki o Fi-
nansach” 2015, nr 2, s. 98.

32 Zob. P. Szczepanowski, Wycena i zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 56; E. Radosinski, Wprowadzenie do sprawozdawczosci,
analizy i informatyki finansowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 76.

33 A. Stabryta, K. Wozniak (red.), Determinanty potencjatu rozwoju organizacji, Wydawnictwo
MFiles.pl, Krakdw 2012.
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cele strategiczne oraz warunkowany kulturg przedsiebiorstwa’?”. Nalezy podkreslic,
ze w literaturze przedmiotu termin ,,rozwdj przedsigbiorstwa” jest réznorodnie de-
finiowany, co wigze si¢ w znacznym stopniu z koniecznoscig uwzgledniania szeregu
wymagan stawianych menadzerom. Z jednej strony determinuje go szereg czynni-
kow zewnetrznych, wynikajacych z otoczenia organizacji, z drugiej za$ — czynniki
wewnetrzne zwigzane z ksztaltowaniem zasobow stanowigcych o jego potencjale.

Istotnym okazuje si¢ wiec okreslenie odpowiedniego, efektywnego modelu
biznesowego. W literaturze przedmiotu pojecie ,,model biznesowy” réwniez jest
réznorodnie definiowane. Przedstawia si¢ je na rozmaitych poziomach szczegoéto-
wosci: od podejscia ogdlnego do bardzo szczegétowego®. Model biznesowy moze
by¢ rozumiany jako metoda tworzenia i efektywnego wykorzystania posiadanych
zasobow w celu stworzenia konkurencyjnej oferty oraz generowania zysku*® lub
jako ,opowiadanie, ktére wyjasnia, jak dziala przedsiebiorstwo™, ,,pomyst na
zarabianie pieniedzy przez firm¢™, ,reprezentacja tego, jak biznes tworzy i do-
starcza warto$¢ zaréwno klientom, jak i przedsigbiorstwu™ badz tez jako system
polaczonych oraz zaleznych od siebie dziatan, ktére maja wplyw na sposéb pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej, obejmujacy réwniez klientow i dostawcow™.
Modele biznesowe zorientowane sg na trzy gtéwne perspektywy:

« e-biznes,

« zarzadzanie innowacjami i technologiami,

o kwestie strategiczne zwigzane z tworzeniem wartosci, budowaniem przewa-

gi konkurencyjnej oraz wynikami przedsiebiorstw*'.

Model biznesowy oznacza sposéb funkcjonowania przedsiebiorstwa, obejmu-
jacy sze$¢ obszarow:

o oferte, czyli warto$¢ dla uzytkownika powstala dzigki wykorzystaniu posia-

danej technologii;
« okreslenie docelowej grupy klientow;

34 M.K. Wyrwicka, D. Jazwinska, Percepcja uwarunkowan rozwoju przedsiebiorstw, ,Ekonomia
i Zarzadzanie” 2014, nr 2, s. 260.

35 A. Osterwalder, Y. Pigneur, C.L. Tucci, Clarifying Business Models: Origins, Present, and Future
of the Concept, ,Communications of the Association for Information Systems” 2005, nr 16,
s. 3-5.

36 A. Afuah, C.L. Tucci, Internet Business Models and Strategies: Text and Cases, McGraw Hill,
New York 2000.

37 J.Magretta, Why Business Models Matter?, ,Harvard Business Review” 2002, nr 80, s. 88.

38 A.K. Kozminski, Zarzgdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 123.

39 M.W. Johnson, Seizing the White Space: Business Model Innovation for Growth and Renewal,
Harvard Business School Publishing, Boston 2010, s. 22.

40 R.Amit, C. Zott, Creating Value through Business Model Innovation, ,MIT Sloan Management
Review” 2012, nr 53, s. 41.

41 Ch. Zott, R. Amit, L. Massa, The Business Model: Recent Developments and Future Research,
y2Journal of Management” 2011, nr 37(4), s. 10.
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o okreslenie strumienia warto$ci potrzebnego do stworzenia produktow/

ustug i ich dystrybucji;

« oszacowanie przychodow i kosztow;

o okreslenie pozycji podmiotu gospodarczego w sieci warto$ci, powigzan

z kontrahentami, pozycji konkurencyjnej;

« opracowanie strategii konkurencyjnosci*’.

Model biznesowy powinien zawiera¢ odpowiedzi na nast¢pujace pytania:

o kto? — wskazanie kto jest klientem, do kogo skierowana jest oferta;

o co? - udzielenie odpowiedzi na to, co jest proponowane odbiorcy;

o jak? — wjaki sposdb przedsiebiorstwo ma zamiar dostarczy¢ klientowi war-

to$¢ dodang;

« jakie przychody i koszty generuje prowadzona dzialalno$¢?*?

Z punktu widzenia strategicznego zarzadzania finansami podmiotu gospo-
darczego konieczne jest uwzglednienie systemowego i kompleksowego podejscia
oraz przedstawienie wieloczynnikowego modelu bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstwa. Model bezpieczenstwa finansowego jest ,wynikiem holistyczne-
go spojrzenia na sytuacje finansowo-majatkowa przedsiebiorstwa z perspektywy
skutecznego ksztaltowania warunkéw kontynuacji i rozwoju przedsiebiorstwa™.

Bezpieczenstwo finansowe ksztaltuje si¢ pod wptywem réznorodnych zmien-
nych - ich dobdr uzalezniony jest od przyjetych celéw i perspektywy badawcze;.
Ma ono wymiar sytuacyjny oraz procesowy, powstaje w wyniku codziennych
staran, ktorych celem jest generowanie okreslonego poziomu przychodow ze
sprzedazy, odpowiedniego poziomu plynnosci finansowej i rentownosci, wypla-
calnosci, gospodarowania rezerwami czy dzialan o charakterze inwestycyjnym®.
Kluczem okazuje si¢ zatem zapewnienie wyplacalnosci gotdwkowej krotko- i dtu-
goterminowej oraz odpowiedniego poziomu zysku netto*.

Punktem wyjscia dla tworzenia wieloczynnikowego modelu bezpieczenstwa
finansowego jest sprzedaz, stanowiaca podstawe dla funkcjonowania i rozwoju
podmiotu gospodarczego. Stusznym wydaje si¢ by¢ stwierdzenie, ze nawet naj-

42 H.W. Chesbrough, R.S. Rosenbloom, The Role of the Business Model in Capturing Value from
Innovation: Evidence from Xerox Corporation’s Technology Spin-Off Companies, ,Industrial
and Corporate Change” 2002, nr 11(3).

43 0. Gassmann, K. Frankenberger, M. Csik, Revolutionizing the Business Model, [w:] O. Gas-
smann, F. Schweitzer, Management of the Fuzzy Front End of Innovation, Springer Internatio-
nal Publishing, Cham 2014, s. 89-97.

44 N. Duraj, Wieloczynnikowa koncepcja modelu bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa,
[w:] J. Duraj, A. Sajndg (red.), Ekonomiczne i pozaekonomiczne czynniki zarzgdzania warto-
sScig przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu £ddzkiego, £6dz 2013, s. 63.

45 Zob. R. Kowalak, Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa w badaniu zagrozenia upadto-
Scig, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdanisk 2008, s. 11; K. Stepien, Ren-
townos¢ a wyptacalnosé przedsiebiorstw, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 26.

46 T. Maslanka, Przeptywy pieniezne w zarzqdzaniu finansami przedsiebiorstw, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2008, s. 68.
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lepsze zarzadzanie i zaangazowanie pracownikéw, bez odpowiednio rozwinigtej
i efektywnej sprzedazy, nie wystarczy, aby przedsigbiorstwo moglo przetrwa¢ na
rynku. Stad tez jedng z kluczowych kwestii przy tworzeniu modelu wspdtczesne-
go przedsiebiorstwa staje si¢ podejmowanie wszelkich dzialan ukierunkowanych
na wzrost sprzedazy, rozwdj rynku i poprawe poziomu konkurencyjnosci.

Jednym z podstawowych celéw podejscia procesowego, ktdre obecnie dominu-
je w rozwinietych podmiotéw gospodarczych, jest dostarczenie wartosci dodanej
klientom. Odbiorcy produktéw i ustug powinni sta¢ w centrum zainteresowania
i stanowi¢ punkt wyjscia przy budowie efektywnych modeli biznesowych?.

Dzialalno$¢ operacyjna stanowi centralne zagadnienie w rachunku zyskow
i strat oraz w rachunku przeplywow pienieznych®. Sprzedaz jest ,,sifa sprawcza
rozpoczecia i kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej oraz tacznikiem pomiedzy
przedsigbiorstwem a rynkiem zbytu produktow i ustug, i jako taka zabezpiecza in-
teresy zaré6wno przedsiebiorstwa, jak réwniez uczestnikéw rynku zbytu oraz ryn-
ku zaopatrzenia, rynku finansowego i innych interesariuszy”*. Model biznesowy
w aspekcie sprzedazy powinien wskazywac zatem nie tylko grupy klientéw, ale
réwniez kwestie zwigzane z marketingiem, czyli sposobami dotarcia do nowych
odbiorcéw i rynkéw zbytu. Przedsiebiorstwa, chcac zachowaé odpowiedni po-
ziom bezpieczenstwa finansowego, powinny dazy¢ do maksymalizacji przycho-
dow ze sprzedazy, stosowa¢ odpowiednie narzedzia marketingowe oraz wspiera¢
sie nowoczesnymi systemami informatycznymi, obejmujacymi sprzedaz i obstu-
ge klienta. Wybdr odpowiedniej strategii zarzadzania relacjami z klientem (CRM
— Customer Relationship Management) staje si¢ tu kwestig pierwszoplanowa™.

Rosngca sprzedaz powoduje wzrost produkeji, co z kolei przyczynia sie do
ksztaltowania i wyboru Zrddel oraz wielkosci czynnikéw produkeji. Znajduje
swoje odzwierciedlenie w kosztach prowadzonej dziatalnosci. Wielko$¢ sprzeda-
zy ma ponadto wplyw na inne kluczowe dla przedsiebiorstwa obszary, w tym te,
zwigzane z analizg finansowo-majatkowsa.

Kompleksowe podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem finansowym wyma-
ga uwzglednienia decyzji nie tylko w sferze sprzedazy, ale réwniez dzialalnosci
finansowej i inwestycyjnej. Istotne staje si¢ rowniez okreslenie poziomu zalezno-
$ci pomiedzy réznymi obszarami funkcjonowania organizacji.

Model bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa powinien by¢ tworzony
w oparciu o dane memorialowe i kasowe. Zarzadzanie poziomem bezpieczenstwa

47 A. Misztal, Funkcjonowanie e-biznesu, Wydawnictwo Uniwersytetu £ddzkiego, £6dz 2018,
S.49-52.

48 G. Gotebiewski, Analiza rozszerzona, [w:] idem (red.), Analiza finansowa przedsiebiorstwa,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014.

49 N. Duraj, Wieloczynnikowa koncepcja modelu finansowego..., s. 66.

50 B. Nogalski, W. Machel, CRM jako strategiczna determinanta rozwoju dealeréw samochodow
osobowych, ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”
2009,t.2,nr2,s.128.
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finansowego przedsiebiorstwa oraz decyzje podejmowane w tym zakresie nalezy
ponadto odnosi¢ do celéw operacyjnych i strategicznych podmiotu gospodarcze-
go (zob. rysunek 7).

Zrédta finansowania majatku
przedsiebiorstwa

Wartos¢ Kanaty Relacje Kluczowe
[ dla klienta ’ [ dystrybucji ’ ‘ z klientami ’ ‘ dziatania ]
Strumienie Strumienie
przychoddw o . kosztéw
f Poziom akceptacji '
i : ryzyka 5 ¢

‘ Ptynnosc ]‘ Wypiacalnos’é]‘ Rezerwy ]‘ Inwestycje ]‘ Rentownos'é]

finansowa finansowe
[ Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa ’

Rysunek 7. Wieloczynnikowy model bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: N. Duraj, Wieloczynnikowa koncepcja modelu
bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa, [w:] J. Duraj, A. Sajndg (red.), Ekonomiczne
i pozaekonomiczne czynniki zarzgdzania wartosciq przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Uniwersytetu £ddzkiego, £6dz 2013, s. 63-66; A. Misztal, Funkcjonowanie e-biznesu,
Wydawnictwo Uniwersytetu kédzkiego, £6dz 2018, s. 53-55.

Fundamentalne znaczenie ma tu réwniez podejscie do ryzyka. Wyzszy poziom
ryzyka wiaze sie bardzo czesto w praktyce gospodarczej z konieczno$cia obnize-
nia plynnosci finansowej i wyplacalnosci, przy jednoczesnym wzroscie rentow-
nosci. Z kolei zarzadzajacy, ukierunkowani na ograniczenie ryzyka, podejmuja
dzialania na rzecz utrzymania ptynnosci finansowej, bardzo czgsto rezygnujac ze
wzrostu rentownosci.
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Model bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa okazuje si¢ wiec katego-
rig ztozong, na ktérg wplyw ma wiele czynnikéw o charakterze endo- i egzoge-
nicznym. Podejécie do ksztaltowania bezpieczenstwa finansowego uzaleznione
jest od decyzji zarzadzajacych, celow, ktore chca zrealizowac oraz od posiadanych
zasobow majatkowo-kapitalowych oraz branzy, w jakiej dziatajq.

3. Strategie bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstw

Strategia przedsiebiorstwa to pewien koncepcyjny wzorzec jego funkcjonowa-
nia oraz rozwoju, obejmujacy reguly postepowania i decyzje ukierunkowane na
osiggniecie konkurencyjnej pozycji na rynku®'. Oznacza ona ,,program dzialania
okreslajacy gtéwne cele przedsigbiorstwa i sposoby ich osiggania™?. Strategie roz-
woju przedsigbiorstwa mozna okresli¢ przez pryzmat ,,5P”, w tym™:
o planu (plan), czyli dziatan ukierunkowanych na rozwoéj organizacji w przy-
sztosci;
« modelu (pattern), czyli wzorca dziatan opartego na dotychczasowych do-
$wiadczeniach;
« manewru (ploy), ktorego celem jest uzyskanie przewagi nad konkurencja;
« pozycji (position), czyli okreslenia miejsca na tle konkurencji i sposobu od-
niesienia si¢ do otoczenia;
o perspektywy (perspective), czyli opisu przyszlej pozycji przedsigbiorstwa.
Rozwdj przedsigbiorstwa uzalezniony jest od posiadanych aktywow trwatych,
natomiast biezace funkcjonowanie w duzej mierze determinuje struktura majat-
ku obrotowego i zrodta jego finansowania®. Skuteczng strategie warunkuja takie
czynniki, jak: cigglo$¢, elastycznos¢, dynamika, zdolnosci dostosowawcze do otocze-
nia, mozliwos¢ wykorzystania szans i eliminacji ewentualnych zagrozen®>.

51 M. Wypych, Finanse przedsiebiorstwa..., s. 29.

52 M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2009, s. 16.

53 H. Mintzberg, The Strategy Concept 1: Five Ps for Strategy, ,California Management Review”
1987, nr 30, s. 11-24.

54 M. Rys, Strategie ptynnosci finansowej a prognozowanie upadtosci przedsiebiorstw, ,Bank
i Kredyt” 2003, nr 11-12,s. 101.

55 Zob. E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczak, Zarzgdzanie strategiczne przedsie-
biorstwem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 38; A. Huff-Sigismund,
S.W. Floyd, H.D. Herman, S. Terjesen, Zarzqdzanie strategiczne. Podejscie zasobowe, Wolters
Kluwer, Warszawa 2011, s. 18-28.
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Strategie przedsigbiorstwa moga mie¢ charakter ofensywny badz defensywny.
W pierwszym przypadku przedsi¢biorstwo wykorzystuje pojawiajace si¢ moz-
liwosci i szanse, opierajac sie na swoich silnych stronach. Strategie defensywne
z kolei polegaja na eliminacji stabych stron oraz niwelowaniu zagrozen w realiza-
cji ustalonych zadan.

Poprawnie sformutowana strategia powinna zawiera¢ odpowiedzi na nastepu-
jace pytania®:

« jaka pozycje konkurencyjng i rynkowa zajmuje organizacja obecnie i jakie

s3 jej mozliwosci rozwojowe?

« jaka pozycje rynkowa przedsigbiorstwo chcialoby zaja¢ w przysztosci?

+ co moze stanowi¢ bariere rozwojowa w przyszlosci?

« jakie nalezy dzialania podja¢, aby osiagna¢ zamierzone cele?

Konieczne jest zatem przeprowadzenie wnikliwej analizy otoczenia oraz po-
tencjalu tkwiacego wewnatrz organizacji. Strategia rozwoju przedsiebiorstwa za-
wiera rozne strategie czastkowe, odnoszace si¢ do obszaru finanséw, marketingu
czy badan i rozwoju”’.

Strategia finansowa przedsigbiorstwa jest zbiorem kryteriow i regut postepowa-
nia w zakresie decyzji zwigzanych z konieczno$cia pozyskiwania i rozdyspono-
wania $rodkéw pienieznych na dzialalnos$¢ biezaca i rozwojows, przy uwzgled-
nieniu szans i zagrozen zwigzanych z wnetrzem i otoczeniem organizacji. Na tym
gruncie nalezy stworzy¢ termin ,strategia bezpieczenstwa finansowego’, ktory
mozna rozumie¢ jako czastkowa strategie przedsigbiorstwa, odnoszacy si¢ do
realizacji zadan o charakterze finansowo-majatkowym, ukierunkowanych na za-
chowanie odpowiedniego poziomu wskaznikéw analizy finansowej, w tym plyn-
noéci, zadtuzenia, rentownosci i sprawnosci dzialania oraz rezerw finansowych.

Strategie bezpieczenstwa finansowego dotycza szeregu decyzji zwigzanych z po-
siadanym majatkiem i sposobami jego rozdysponowania oraz doborem zrdédet ka-
pitalu w celu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Podobnie jak strategie finan-
sowe, strategie bezpieczenstwa finansowego mozna podzieli¢ na (zob. rysunek 8):

o strategie agresywne, ktorych cecha charakterystyczna jest wysoki udziat ka-
pitatéw krétkoterminowych w finansowaniu aktywéw obrotowych, wyso-
ki poziom ryzyka finansowego, niska plynno$¢ finansowa, ujemny poziom
kapitatu pracujgcego netto, niskie koszty finansowania;

o strategie umiarkowane, cechujgce si¢ przecietnym stopniem finansowania
aktywow obrotowych przez kapitaly krotkoterminowe, umiarkowanym ry-
zykiem finansowym, przecigtnym poziomem zyskownosci kapitalu wlasne-
go, zerowym poziomem kapitatu pracujacego netto, umiarkowanym efek-
tem dzwigni finansowej;

56 M. Wypych, Finanse przedsigbiorstwa...,s. 30-31.
57 P. Zwiech, Istota strategii firmy, Katedra Mikroekonomii Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
2009, s. 257.
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o strategie konserwatywne, ktore charakteryzuje niski stopien finansowania
aktywoéw obrotowych kapitalem krotkoterminowym, niski poziom ryzyka,
niski poziom zyskownosci kapitalu wlasnego, dodatni kapital pracujacy,
wysokie koszty finansowania dzialalnos$ci, niski efekt dzwigni finansowej,
a takze wysoka ptynnos¢ finansowa’®.
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Rysunek 8. Strategie bezpieczeristwa finansowego przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: D. Wedzki, Strategie ptynnosci finansowej przedsiebior-
stwa. Przeptywy pieniezne a warto$c¢ dla wtascicieli, Oficyna Wydawnicza, Krakdw 2002; W. Bien,
Ocena efektywnosci finansowej spétek gietdowych, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2005, s. 109;

A. Zielinska-Chmielewska, S. Kalinowski, Ksztattowanie sie strategii finansowania w wybranych przed-
siebiorstwach miesnych w Polsce w latach 2007-2013, ,Handel Wewnetrzny” 2016, nr 1(360), s. 349.

58 Zob. D. Wedzki, Strategie ptynnosci finansowey...; W. BieA, Ocena efektywnosci finansowej
spotek gietdowych, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2005, s. 109; A. Zielinska-Chmielewska,
S. Kalinowski, Ksztaftowanie sie strategii finansowania w wybranych przedsiebiorstwach mie-
snych w Polsce w latach 2007-2013, ,Handel Wewnetrzny” 2016, nr 1, s. 349.
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Jednym z podstawowych celow realizacji strategii bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstwa jest osiagniecie réwnowagi ekonomiczno-finansowej w krétkim
i dlugim okresie czasu. Rownowaga ekonomiczno-finansowa oznacza sytuacje,
w ktorej przedsiebiorstwo osigga zysk umozliwiajacy mu finansowanie biezacych
i przysztych zobowigzan. Rownowaga krotkookresowa oznacza posiadanie bie-
zacej plynnosci finansowej, z kolei wyrdznikiem réwnowagi diugookresowej jest
zachowanie odpowiednich relacji bilansowych, w odniesieniu do strukturalnych
warunkéw wyplacalnosci i rozwoju podmiotu gospodarczego™.

Strategia plynnosci finansowej powinna by¢ realizowana we wszystkich ob-
szarach funkcjonowania przedsigbiorstwa i wymaga podejmowania przez kie-
rownictwo szeregu decyzji analitycznych. Strategia ptynnosci finansowej dotyczy
sfery zarzadzania aktywami obrotowymi oraz doboru zrédet ich finansowania
w krotkim okresie czasu®. Podstawowym celem realizacji strategii ptynnosci
finansowej jest wybor pomiedzy optymalizacja korzysci dla wiascicieli, a ryzy-
kiem utraty ptynnosci finansowej*'.W praktyce gospodarczej istnieja dwa gtéwne
sposoby tworzenia strategii plynnosci finansowej®*:

o wykorzystujacy ujecie dochdd-ryzyko (risk-return), gdzie nalezy pogodzi¢
dwa przeciwstawne cele: maksymalizacje wartosci dla wlascicieli oraz mi-
nimalizacj¢ ryzyka utraty plynnosci finansowej. Wyrdzni¢ wowczas moz-
na: strategie aktywdw obrotowych, strategie finansowania aktywdéw obroto-
wych, strategie majatkowo-finansowa;

o harmonizacji (matching principle), oparty na zalozeniu, ze okreslone aktywa
i zrédla ich finansowania sg niezbedne dla przedsigbiorstwa jedynie przez
okreslony czas, ponadto sposob zarzadzania aktywami i pasywami uzalez-
niony jest od cyklu sprzedazy.

Strategie aktywow obrotowych determinowane sg przez wielko$¢ i strukture
aktywéw obrotowych. Moga mie¢ one wymiar konserwatywny, wowczas po-
ziom aktywdw obrotowych jest wyzszy od sredniego poziomu w branzy, badz
tez wymiar agresywny — gdzie podmiot gospodarczy utrzymuje niskie poziomy
aktywow obrotowych, niska plynnos¢ finansows, maly udzial zapaséw i inwe-
stycji krotkoterminowych w aktywach obrotowych, z kolei wartos¢ dla wilasci-
cieli oraz udzial naleznosci i papieréw warto$ciowych w aktywach obrotowych
okazuje sie wysoki.

59 M. Wypych, Finanse przedsigbiorstwa..., s. 194-195.

60 B. Kotosowska, A. Tokarski, M. Tokarski, E. Chojnacka, Strategie finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstw, Oficyna Ekonomiczna, Krakdw 2006, s. 11-17.

61 D.Wedzki, Strategie ptynnosci finansowey...,s. 121.

62 Zob. B. OrliAski, Przestanki i konsekwencje wyboru strategii ptynnosci finansowej w ujeciu
dochéd-ryzyko, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia” 2014, nr 65, s. 388; M. Wasilewski, S. Zabolotny, Ksztaftowanie i efektywnos¢
strategii ptynnosci finansowej PKM DUDA SA, ,Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno-
$ciowe]. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie” 2008, nr 64, s. 124.
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Strategie finansowania aktywow obrotowych uzaleznione s3 od wysokosci zobo-
wigzan krétkoterminowych - ich nizszy stan przyczynia sie¢ do wzrostu plynnosci
finansowej (przedsigbiorstwu tatwiej zorganizowa¢ $rodki pienigzne na ich splate
w wymagalnym terminie). Konserwatywna strategia finansowania aktywow obroto-
wych zwigzana jest z zachowaniem wysokiego stopnia ptynnosci, wysokiego udziatu
naleznosci i inwestycji w aktywach biezacych, malego udzialu zapasow w aktywach
obrotowych oraz papieréw wartosciowych w inwestycjach krétkoterminowych. War-
to$¢ dodana dla wlascicieli jest tu réwniez stosunkowo niewielka. W przypadku stra-
tegii agresywnej plynno$¢ okazuje si¢ natomiast mata, podobnie jak udzial naleznosci
w aktywach biezacych i papieréw warto$ciowych w inwestycjach krotkoterminowych.
Duza jest natomiast warto$¢ dodana dla wlascicieli, udziat zapaséw w aktywach obro-
towych oraz papieréw wartosciowych w inwestycjach krétkoterminowych®.

Strategia majatkowo-finansowa odnosi si¢ do zaleznosci pomigdzy stosunkiem
aktywow obrotowych do aktywow ogoétem a udziatem operacyjnych zobowigzan
krotkoterminowych w aktywach ogétem. Strategia konserwatywna wiaze si¢ z du-
zym udzialem aktywdéw obrotowych w aktywach ogétem oraz wysokim poziomem
plynnosci finansowej oraz malym udzialem operacyjnych zobowigzan biezacych
w aktywach ogétem i malg wartoéciag dodang dla wlascicieli. Strategia agresywna
z kolei charakteryzuje si¢ niskim poziomem aktywdéw obrotowych w aktywach ogo-
tem, niskim poziomem plynnosci, wysokim udzialem operacyjnych zobowiazan
biezacych w aktywach ogétem oraz duza wartoscig dodana dla wiascicieli®.

Rentowno$¢ ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia celu funkcjonowania
przedsiebiorstwa ukierunkowanego na wzrost bogactwa jego wlascicieli. W przy-
padku rentownos$ci réwniez nalezy wyro6znic¢ trzy rodzaje strategii:

« agresywna, charakteryzujaca si¢ wysokim poziomem wskaznikéw rentow-
nosci kapitalow wlasnych, aktywoéw i sprzedazy, wysokimi efektami dzwigni
operacyjnej oraz niskimi efektami dzwigni finansowej;

« umiarkowang, dla ktdrej charakterystyczny jest przecietny poziom wskazni-
kow rentownosci kapitaléw wilasnych, aktywow oraz sprzedazy, $redni po-
ziom efektu dzwigni operacyjnej, finansowej oraz catkowitej;

« konserwatywna (przetrwania, pasywna, zachowawczg), charakteryzujaca sie
niskimi wskaznikami rentownosci kapitatéw wlasnych, aktywoéw oraz sprze-
dazy, niskimi efektami dZwigni operacyjnej i catkowitej, wysokimi efektami
dzwigni finansowej®.

Sprawnos¢ dzialania jest wyznacznikiem efektywnosci zarzadzania przedsie-

biorstwem. Analiza sprawnosci dzialania wskazuje na zdolnos$¢ kierownictwa

63 D.Wedzki, Strategie ptynnosci finansowej..., s. 134-135.

64 Idem, Strategia ksztattowania i finansowanie majgtku obrotowego, ,Rachunkowos$¢” 1997,
nr9,s.79.

65 Zob. W. Bien, Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011,
A. Jaki, Mechanizmy procesu zarzqdzania warto$cig przedsiebiorstwa, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2012, nr 215, s. 150-152.
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podmiotu gospodarczego do efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdw.
Odpowiednio stworzona w tym aspekcie strategia powinna dazy¢ do:

« wzrostu wskaznika rotacji aktywow (przychody ze sprzedazy/aktywa ogo-
tem), gdyz im wyzszy poziom, tym lepsza efektywnos¢ zarzadzania majat-
kiem;

 zmniejszenia wskaznika cyklu zapaséw w dniach (zapasy/przychody netto
ze sprzedazy x 360 dni), gdyz zwigksza si¢ wowczas efektywnos$¢ w zarza-
dzaniu zapasami podmiotu gospodarczego;

« zmniejszenia cyklu naleznosci (naleznosci krétkoterminowe/przychody ze
sprzedazy x 360 dni), spadek wskaznika swiadczy o lepszej $ciagalnosci na-
leznosci, lepszej polityce kredytowania;

« wzrostu wskaznika cyklu zobowigzan (wskaznik rotacji zobowigzan bieza-
cych w dniach = (zobowigzania krétkoterminowe/przychody ze sprzedazy
x 360 dni), wzrost wskaznika nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz swiadczy on
o lepszym zarzadzaniu kapitalem w przedsigbiorstwie (firma moze przez
dluzszy czas wykorzystywac tansze zrédla finansowania)®.

Bezpieczenstwo finansowe ksztaltowane jest rowniez przez poziom rezerw,
ktorych podstawowa funkejg okazuje si¢ ograniczenie ryzyka prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej®” badz tez ograniczanie negatywnych skutkow ryzyka wy-
stepujacego w przedsigbiorstwie®. Ponadto rezerwy moga przyczynia¢ sie do
wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i do jego wejscia na nowe rynki zby-
tu®. Okreslenie zalezno$ci pomiedzy tworzeniem i wykorzystaniem rezerw bi-
lansowych, zarzadzaniem zyskiem i sytuacja finansowa przedsigbiorstwa staje sie
kluczowe dla strategii bezpieczenstwa finansowego™.

Sprzedaz jest jednym z podstawowych elementéw budowy bezpieczenstwa
finansowego, a wybor jej systemu strategiczng sprawa dla rozwoju organizacji.
Efektywna strategia sprzedazy powinna by¢ zsynchronizowana ze strategia mar-
ketingowa”'. Mozna wyr6zni¢ trzy podstawowe strategie marketingowe:

« ekspansji, ktdrej istotg jest wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsiebior-

stwa, wejscie na nowe rynki zbytu, maksymalizacja zysku w dlugim okresie;

66 D. Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, Wolters Kluwer, Warszawa
2009, s. 235, 263.

67 M. Gmytrasiewicz, Rezerwy w rachunkowosci i w prawie podatkowym, ,Poradnik Ksiegowe-
g0” 1999, nr 6, s. 9-10.

68 B.Haus, Przekroje ryzyka w przedsiebiorstwie, [w:] D. Zarzecki (red.), Materiaty konferencyjne
Zarzgdzanie finansami. Wspétczesne tendencje w teorii i praktyce, Uniwersytet Szczeciriski,
Szczecin 2000, s. 100.

69 N. Duraj, Funkcje rezerw w przedsiebiorstwie, ,Ekonomia” 2003, nr 11, s. 37.

70 Eadem,T. Sosnowski, Zabezpieczenie finansowe rezerwami bilansowymi dziatalnosci nowych
spotek gietdowych, ,,Studia Prawno-Ekonomiczne” 2015, t. 97, s. 219.

71 Zob. T. Domanski, P. Kowalski, Marketing dla menedzeréw, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa-£6dz 1998, s. 221; F.F. Fiore, Jak szybko przygotowac dobry biznesplan, Wolters
Kluwer, Krakdw 1998, s. 157.
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« selektywnego rozwoju, ktdrej celem jest wzmocnienie pozycji rynkowej wy-
robu i skuteczne rywalizowanie w przypadku produktéw o niskich walorach
konkurencyjnych, maksymalizacja zysku w srednim i krétkim okresie;

« strategia eksploatacji pozycji rynkowej i wycofania sie z rynku, ktérej celem
jest maksymalizacja zysku w krotkim okresie’.

Jednym z podstawowych aspektow okazuje si¢ tu wykorzystanie odpowiednich
technik sprzedazy i dotarcia do klienta, ktory w $wietle wspdtczesnych koncepcji
rozwoju organizacji stawiany jest w centrum, a dzialania przedsigbiorstwa ukie-
runkowane s3 na jak najwyzsze zaspokajanie jego potrzeb.

Proces tworzenia bezpieczenstwa finansowego to proces zlozony oraz dlugo-
trwaly, uzalezniony od szeregu determinant, a miarg skutecznosci przyjetej w tym
zakresie strategii jest umocnienie pozycji konkurencyjnej oraz wzrost wartosci
podmiotu gospodarczego. Strategia bezpieczenstwa finansowego powinna od-
nosi¢ si¢ do wszystkich obszaréw zarzadzania sytuacja finansowo-majatkowa
w przedsiebiorstwie i by¢ podporzadkowana realizacji celu gtéwnego.

4. Determinanty bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstw

Bezpieczenstwo finansowe to szeroka kategoria, odnoszaca si¢ do réznych sfer funk-
cjonowania podmiotéw gospodarczych. Funkcjonowaniu przedsigbiorstw towarzyszy
ryzyko gospodarcze, ktdrego nastgpstwem moze by¢ utrata bezpieczenstwa finanso-
wego. Jego poziom uzalezniony jest z kolei od szeregu czynnikéw, na ktdre przedsig-
biorstwa moga mie¢ niemalze pelny badz tez ograniczony wptyw. Determinanty bez-
pieczenstwa finansowego przedsigbiorstw mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

o determinanty wewnetrzne, do ktérych zaliczamy forme organizacyjno-prawna
przedsiebiorstwa, wielko$¢ i rodzaj prowadzonej dzialalnosci gospodarczej,
umiejetnosci kadry zarzadzajacej, przyjety poziom ryzyka, styl, metody i tech-
niki zarzadzania rozwojem organizacji, stopien informatyzacji prowadzonej
dziatalnosci, dostepnos¢ i zdolnos¢ pozyskiwania zewnetrznych zrédet ich
finansowania, strukture aktywow i kapitatow, wiedze i stopienn motywacji pra-
cownikow, poziom wiedzy i zdolno$¢ uczenia si¢ organizacji;

« determinanty zewnetrzne, w tym poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju, poziom inflacji, stope bezrobocia, prowadzong przez panstwo polity-
ke fiskalng i monetarna, stabilno$¢ przepiséw i regulacji prawnych w zakre-
sie norm prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, koniunkture gospodarcza,

72 T.Kramer, Podstawy marketingu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000, s. 186-189.
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poziom nakladéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, stopien rozwoju
technologii i dostepnos$¢ do nowoczesnych rozwigzan ICT.

Uwarunkowania zewnetrzne zwigzane sg z ogolng sytuacja gospodarcza, reali-
zowang polityka panstwa, obejmujacy takie sfery, jak: polityka podatkowa, pra-
wo pracy, przepisy BHP, ochrona srodowiska. Z punktu widzenia rzadéw krajow
konieczne jest prowadzenie stabilnej i otwartej polityki gospodarczej, a dziata-
nia podejmowane przez wladze powinny ulatwia¢ prowadzenie biznesu. Nalezy
podkresli¢, ze podmioty gospodarcze nie majg wptywu na czynniki egzogenicz-
ne. Jednakze z punktu widzenia koniecznosci bezpieczenstwa finansowego ich
uwzglednienie w decyzjach operacyjnych i strategicznych okazuje si¢ fundamen-
talne dla funkcjonowania i ich rozwoju™.

Determinanty wewnetrzne w znacznej mierze uzaleznione sg od efektywnosci
zarzadzania podmiotami gospodarczymi, ktére z kolei warunkowane sg przez po-
siadane zasoby materialne i niematerialne, dostep do zrédel finansowania, koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czy poziom kapitalu intelektualnego™.

Obie grupy czynnikéw, wewnetrznych i zewnetrznych, wzajemnie si¢ przeni-
kajg. Jak wskazuje praktyka gospodarcza, poziom bezpieczenstwa finansowego
uzalezniony jest w wigkszym stopniu od czynnikéw wewnetrznych.

Funkcjonowanie wspolczesnych przedsigbiorstw w dobie globalizacji i zwiek-
szajacego sie poziomu konkurencyjnosci niesie ze sobg konieczno$¢ wdrazania
efektywnych systemow zarzadzania, nieustajacego odpowiadania na dziatania ze
strony konkurencji. Niewatpliwie na lepszej pozycji sa przedsigbiorstwa duze,
posiadajace wieksze zaplecze majgtkowo-kapitalowe oraz majace wigksze udzialy
w rynku - posiadaja one bowiem wigksze mozliwosci dostosowania si¢ do zmie-
niajacego si¢ otoczenia”.

5. Obszary funkcjonalne a bezpieczenstwo finansowe

Przedsigbiorstwo jest podmiotem gospodarczym, prowadzacym dzialalnos¢ pro-
dukcyjng lub ustugowa na wlasny rachunek w celu osiggniecia konkretnych ko-
rzy$ci majatkowych’. To jednostka wyodrebniona pod wzgledem ekonomicz-

73 W. Janik, A. Pazdzior, M. Pazdzior, Analiza i diagnozowanie sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2014, s. 92-97.

74 |bidem,s. 95-97.

75 Zob. T. Phillips, Spektakularne upadki wielkich firm, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 13;
M. Trocki, Grupy kapitatowe. Tworzenie i funkcjonowanie, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2004, s. 21.

76 T.Buczynska, Mikroekonomia, Warszawa-£6dz 2007, s. 189.
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nym, organizacyjnym i prawnym, ktérej zadaniem jest przeksztalcenie czynnikéw
produkcji w jednorodne i trwale dobro, spetniajace oczekiwania klientow”.

W strukturze przedsigbiorstwa wyrézni¢ nalezy obszary dziedzinowe, realizu-
jace konkretne, wyznaczone zadania i spelniajace okreslone funkcje biznesowe’.
Do podstawowych obszaréw funkcjonalnych w przedsiebiorstwie nalezy zaliczy¢”:

o marketing i sprzedaz, w tym sposéb pozyskania nowych klientéw i utrzymania
dotychczasowych, tworzenie trwalych relacji z klientami, prognozowanie
sprzedazy, ustalanie cen oraz promocja dobr;

o produkcja i gospodarka materialowa, obejmujaca procesy zaopatrzenia,
transportu i logistyki, szeregowania produkcji, wytwarzania, remontow
urzadzen produkcyjnych i ich utrzymania w ruchu;

o ksiggowos¢ i finanse, w tym ksiegowo$¢ finansowa i zarzadcza, planowanie
i zarzadzanie budzetem, kontrole $srodkéw finansowych, sposoby zarzadza-
nia majatkiem i zrédfami jego finansowania;

« zasoby ludzkie, w tym rekrutacje, zatrudnienie, ustalanie wynagrodzen, w tym
premii, motywowanie, podnoszenie kwalifikacji i rozwdj pracownikow.

Nalezy podkresli¢, ze obszary te sg ze sobg $cisle powigzane, zalezne od sie-
bie, a ich sprawne funkcjonowanie ma kluczowe znaczenie dla osiagniecia odpo-
wiedniego poziomu bezpieczenstwa finansowego. Efektywnos¢ dzialania w tych
obszarach znajduje swoje bezposrednie odzwierciedlenie w wynikach prowadzo-
nej dzialalnosci gospodarczej, w tym we wskaznikach wyznaczonych na pod-
stawie analizy sytuacji finansowo-majatkowej podmiotéw gospodarczych (zob.
rysunek 9).

—>{ Ksiegowos$¢ i finanse }<—>{ Zasoby ludzkie }4—
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Rysunek 9. Obszary dziatania przedsiebiorstw i ich wptyw na bezpieczefstwo finansowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://www.cs.put.poznan.pl/mmika/obszary.pdf
(dostep: 7.01.2020).

77 P.Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia, Poznan 2012, s. 187.

78 G.Bartoszewicz, Projektowanie wdrozenia modutow logistycznych zintegrowanych systemow
klasy ERP: podejscie procesowe, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 2007, s. 301.

79 http://www.cs.put.poznan.pl/mmika/obszary.pdf (dostep: 7.01.2020).
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Kwestig nadrzedng dla utrzymania bezpieczenstwa finansowego jest posiada-
nie odpowiednio wyszkolonych pracownikéw, gdyz zasoby ludzkie maja kluczo-
we znaczenie dla rozwoju organizacji. Niewatpliwie istotng warto$¢ ma dziat mar-
ketingu i sprzedazy, od ktérego skutecznos$ci uzaleznione sg wyniki ze sprzedazy
produktow i/lub ustug. Za kwestie finansowe odpowiedzialno$¢ ponosi ksiego-
wos¢ i zatrudnieni w niej pracownicy. Wazne jest to, aby sprawnie poruszali si¢
oni w obowigzujacych przepisach prawnych, tak aby z jednej strony moc efek-
tywnie dziala¢, poszukiwac¢ taniego kapitatu, a z drugiej strony minimalizowac
ryzyko prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Wazne miejsce dla zapewnienia
bezpieczenstwa finansowego spelnia dzial produkcji i gospodarki materialowe;.
Nalezy podkresli¢, ze logistyka ma wplyw na wszystkie obszary funkcjonowania
przedsigbiorstwa, a w szczegdlnosci zwigzana jest z dzialem finansowym i ksiego-
woscig, gdyz pelni zasadniczg role w zarzadzaniu zapasami i magazynami®.

80 J.J.Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr., Zarzgdzanie logistyczne, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2010, s. 67.
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1. Bezpieczenstwo w zarzadzaniu tancuchem
dostaw. Istota i zakres

Wspolczesnie w zarzgdzaniu tancuchami dostaw mozna zauwazy¢ wzrost zna-
czenia zagadnien zwigzanych z jego niepewnoscig, obejmujaca zardwno proble-
my tworzenia struktur logistycznych, jak i samych proceséw fancucha dostaw’.
Niepewnos¢ strukturalna tanicucha dostaw jest zwigzana przede wszystkim z lo-
kalizacja komponentéw podstawowych oraz pomocniczych, ktére s3 wrazliwe
na zmiany zachodzace w przestrzeni spotecznej, gospodarczej, a takze politycz-
nej czy kulturowej. Niepewnos¢ procesowa zarzadzania tannicuchem dostaw ma
dwojaki charakter. Z jednej strony mozna dostrzec zagrozenia znajdujace si¢
w otoczeniu tancucha dostaw, ktére wplywaja na jego procesy, z drugiej na-
tomiast — wszelkie modyfikacje istniejacych regut i zasad w organizacji moga
dziala¢ na procesy w sposob destrukcyjny®. Te dwa rodzaje niepewnosci powo-
duja, ze coraz czesciej tancuchy dostaw sa projektowane pod katem elastycz-
nosci reakcji i odpornosci na wszelkiego rodzaju potencjalne zmiany, co moze
prowadzi¢ do powstawania luki w obszarze zapewnienia bezpieczenstwa ich
realizacji’.

Problemy bezpieczenstwa w zarzadzaniu fancuchami dostaw wiaza si¢ jed-
nak nie tylko z niepewnoscia, ale takze ryzykiem - uwzgledniaja bogactwo jego
zrédet oraz prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia, ktére stanowi zagroze-

1 B.B. Flynn, X. Koufteros, G. Lu, On Theory in Supply Chain Uncertainty and its Implications for
Supply Chain Integration, ,Supply Chain Management” 2016, nr 52, s. 3-27.

2 K. Govindan, M. Fattahi, E. Keyvanshokooh, Supply Chain Network Design under Uncertainty:
A Comprehensive Review and Future Research Directions, ,European Journal of Operational
Research” 2017, nr 183.

3 A. Szlachta, A. Bujak, Surowce strategiczne w systemie bezpieczerstwa ekonomiczne-
go kraju, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2017, t. 1, nr 28,
s.120-129.
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nie dla fancucha dostaw. Pomimo faktu, ze w przesztosci rozwingly si¢ systemy
wczesnego ostrzegania, pozwalajace na systemowq reakcje na zdarzenia o dzia-
taniu destrukcyjnym dla przebiegu proceséw lancucha dostaw, to kwestia za-
pewnienia bezpieczenstwa pozostaje nadal otwarta w $wietle nowych zagro-
zen o zasiegu globalnym. Instytucjonalne wsparcie dla systemu bezpieczenstwa
odnosi si¢ do trzech rodzajow systemoéw: gospodarczych, wykreowanych w ra-
mach danej struktury logistycznej, militarnych, zwigzanych z misja sil zbrojnych
oraz pozamilitarnych, wystepujacych w postaci systemoéw stworzonych przez
takie stuzby, jak Policja czy Straz Pozarna. Po 2000 roku nastapito nasilenie si¢
zagrozen — m.in. terroryzmu, katastrof naturalnych, katastrof technologicznych
- ktdre w sposdb znaczacy zmienily postrzeganie kwestii bezpieczenstwa w za-
rzadzaniu tancuchem dostaw*.

Stosowanie terminu ,,bezpieczenstwo” jest silnie uzaleznione zaréwno od ob-
szaru nauki, jak i kontekstu, w ktérym zostaje on uzyty. Klasycznym przykladem
okazuje sie¢ wykorzystywanie pojecia bezpieczenstwa w obszarze nauk humani-
stycznych, takich jak nauki o polityce, nauki o bezpieczenstwie oraz w naukach
spotecznych (nauki o zarzadzaniu i jakosci czy ekonomia i finanse)®. Jakkolwiek
problem wykracza poza podany przyktad i dotyczy praktycznie wszystkich dzie-
dzin, warto podkresli¢, ze ilo$¢ kontekstow, w jakich stosuje si¢ termin ,bez-
pieczenstwo” jest praktycznie nieograniczona. Z tego powodu nie ma jednej,
uzgodnionej i przyjetej definicji bezpieczenstwa, najczesciej okresla sie go mia-
nem ,wolnosci od zagrozen, strachu lub ataku” - zgodnie ze sformulowaniem
Charlesa Manninga z okresu miedzywojennego®. Ryszard Zigba natomiast przy-
pisuje bezpieczenstwu duzy zakres znaczeniowy, ktéry obejmuje zaspokojenie
potrzeb: przetrwania, istnienia, stabilnos$ci, niezaleznosci, ochrony poziomu
i jako$ci zycia. Jest podstawowa potrzebg panstw, poniewaz brak bezpieczen-
stwa wywoluje poczucie zagrozenie i niepokdj. Wojciech Multan z kolei stwier-
dza, ze: ,Bezpieczenstwo moze by¢ definiowane nie tylko jako okreslany cel,
lecz réwniez jako nastepstwo. Oznacza to, ze nie zdajemy sobie sprawy z tego,
czym ono jest, dopoki nie zagraza nam jego utrata™’. Cecha wspolng bezpie-
czenstwa we wszystkich tych definicjach okazuje si¢ okreslenie go jako procesu.
Trafnie sformulowal to Jozet Kukulka: ,bezpieczenstwo jest nie tylko okreslo-
nym stanem rzeczy, ile ciagtym procesem spotecznym, w ramach ktérego pod-

4 M. Ciesielski, Instrumenty zarzqdzania taricuchami dostaw, Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 2009, s. 68.

5 J. Konieczny, O pojeciu bezpieczernstwa. Bezpieczenstwo, ,Teoria i Praktyka” 2012, nr 6,
s. 7-20.

6 B. Wisniewski, W. Chojnacki, M. Cieslarczyk, Bezpieczeristwo w teorii i badaniach nauko-
wych, Wydziat Wydawnictw i Poligrafii Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Szczytno 2018,
s. 12.

7 W. Multan, Bezpieczeristwo miedzynarodowe ery nuklearnej, Agencja Wydawniczo-Reklamowa
,Format-AB”, Warszawa 1991, s. 22.
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mioty dzialajace staraja si¢ doskonali¢ mechanizmy zapewniajace im poczucie
bezpieczenstwa’.

Bezpieczenstwo w zarzadzaniu fancuchem dostaw jest postrzegane jako roz-
szerzenie tradycyjnych aspektow zwigzanych z bezpieczenstwem zarzadzania
o nowe holistyczne spojrzenie na bezpieczenstwo zintegrowanych procesow
tancucha dostaw. Pierwsze badania w tym obszarze byly prowadzone w takich
dziedzinach, jak: SCM, handel mi¢dzynarodowy, logistyka i zarzadzanie opera-
cjami miedzynarodowymi, zarzadzanie ryzykiem, SCRM, instrumenty i polity-
ki ubezpieczeniowe oraz celne. Pierwszym jednak opracowaniem poswieconym
wylacznie kwestii zarzadzania bezpieczenstwem tancucha dostaw (Supply Cha-
in Security Management) byl artykut z 2001 roku, opublikowany kilka miesiecy
po zamachach z 11 wrze$nia 2001 roku’. Zwrdcono w nim uwagg, ze zaktocenia
w faricuchu dostaw powstaly nie na skutek bezposrednich dziatan terrorystycz-
nych, ale w wyniku odpowiedzi rzagdu amerykanskiego na atak: zamykania gra-
nic, wstrzymania ruchu lotniczego, ewakuacji budynkéw. W tekécie wymieniono
takze cztery wyzwania, z ktérymi w przysziosci beda musieli zmierzy¢ sie zarza-
dzajacy fancuchami dostaw: przygotowanie sie do kolejnego ataku, zarzadzanie
tancuchem dostaw w warunkach wzrastajacej niepewnosci, zarzadzanie relacjami
z rzgdem oraz dzialania organizacyjne zwigzane z odpowiedzig na wymienione
wyzwania. Zwrocono takze uwage na siedem kompromiséw dotyczacych bezpie-
czenstwa fancucha dostaw:

o powtarzalnos¢ — nieprzewidywalnos¢,

« dostawca z najnizszg ceng — sprawdzony i znany dostawca,

o centralizacja - rozpraszanie,

« zarzadzanie ryzykiem - dostarczanie wartosci,

» wspoOlpraca - tajnos¢ dziatan,

 nadwyzki - efektywno$¢,

o wspoOlpraca z rzadem - bezposrednia warto$¢ dla akcjonariuszy.

Kompromisy te odnosza si¢ do strony kosztowej zarzadzania fancuchem do-
staw, co powoduje, ze w praktyce gospodarczej mozna napotkac strategie bizneso-
we, ktore przyjmuja odmienny punkt widzenia na kwestie bezpieczenstwa.

Rozwdj zarzadzania bezpieczenstwem tancucha dostaw poczatkowo mial miej-
sce w amerykanskich osrodkach naukowych, nastepnie w Europie, a obecnie jest
to ogdlnoswiatowy obszar badawczy - zagrozenia dla utrzymania cigglosci prze-
plywoéw zyskaly wymiar globalny. W pézniejszych pracach z tego zakresu mozna
dostrzec zrdznicowane podejscie do kwestii bezpieczenstwa tanicucha dostaw. Ak-
centuje si¢ w nich potrzebe budowania bezpiecznych i jednocze$nie elastycznych

8 J. Stanczyk, Wspdtczesne pojmowanie bezpieczenstwa, Instytut Studiéw Politycznych PAN,
Warszawa 1996, s. 15-18.

9 Y. Sheffi, Supply Chain Management under the Threat of International Terrorism, ,The Interna-
tional Journal of Logistics Management” 2001, nr 12.
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tancuchéw dostaw poprawiajacych fizyczne, transportowe i informacyjne bezpie-
czenstwo, przyjmujac czteropoziomowy system klasyfikacji'®:

« Poziom 1. Podstawowy. Fizyczne $rodki bezpieczenstwa, takie jak kontrola

dostepu, systemy kamer, identyfikatory.

o Poziom 2. Reaktywny. Istnienie planéw ciaglosci dzialan, analiza bazy za-

opatrzenia.

« Poziom 3. Proaktywny. Zaawansowane cyberbezpieczenstwo, plany ciagto-

$ci biznesowej.

o Poziom 4. Zaawansowany. Uczenie sie z zaktocen, ktore wystapily w prze-

sztosci, sformalizowane strategie bezpieczenstwa.

Inne podejscie zaklada wiaczenie do zarzadzania bezpieczenstwem fancucha do-
staw wiedzy i doswiadczen wynikajacych z programéw kompleksowego zarzadza-
nia jakoscig (ang. TQM) i ich istoty, czyli zapewnienia jako$ci'. Bezpieczenstwo
taricucha dostaw jest sytuowane takze w kontekscie mitygacji ryzyka i utozsamiane
z elastycznodcig fancuchow dostaw™. W tym podejsciu SCSM, bedace wsparciem
elastycznosci fancucha dostaw, odnosi si¢ do czterech podstawowych zasad:

o elastyczno$¢ powinna by¢ zaprojektowana w procesach,

« istnieje potrzeba intensywnej wspotpracy,

o elastyczno$¢ pociaga za sobg zwinnos¢, ktora oznacza zdolnos¢ do szybkiej

reakcji,

o sprzyjanie kulturze zarzadzania ryzykiem w organizacji jest warunkiem

wstepnym elastycznosci.

Tak duze roznice w podejsciach do bezpieczenstwa taricucha dostaw oraz jego
rozumienia powoduje, ze podlega ono klasyfikacji i w rezultacie podziatowi, co po-
rzadkuje w znacznym stopniu kwestie prowadzenia badan w tym obszarze. Bezpie-
czenstwo w odniesieniu do zarzgdzania fancuchem dostaw mozna podzieli¢ na'*:

« ze wzgledu na obszar zainteresowania:

— globalne - globalne tancuchy dostaw,
— miedzynarodowe — miedzynarodowe sieci logistyczne,
— narodowe - logistyka wojskowa,
— lokalne - logistyka miasta;
« dziedzine, w jakiej wystepuje bezpieczenstwo:
— gospodarcze - logistyka systeméw gospodarczych,
— przemyslowe - logistyka przedsigbiorstwa,

10 J.B.Rice Jr., F. Caniato, Building a Secure and Resilient Supply Network, ,,Supply Chain Mana-
gement Review” 2003, nr 5, s. 27.

11 L. Lee Hau, M. Wolfe, Supply Chain Security Without Tears, ,Supply Chain Management Re-
view” 2003, nr 7(1).

12 M. Christopher, H. Peck, Building the Resilient Supply Chain, ,International Journal of Logi-
stics Management” 2004, t. 15, nr 2, s. 1-14.

13 A. Szymonik, M. Bielecki, Bezpieczeristwo systemu logistycznego w nowoczesnym zarzgdza-
niu, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015, s. 52.
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— informatyczne - systemy informatyczne,
— strukturalne — ogniwa taiicucha dostaw,
— personalne - odbiorca, konsument;

« stosunek do obszaru dzialania bezpieczenstwa:

— wewnetrzne — procesy magazynowe, wytworcze,
— zewnetrzne — rynek dostawcow i odbiorcow.

Zaprezentowana powyzej klasyfikacja bezpieczenstwa stanowi podstawe do
pogtebienia dociekan na temat istoty bezpieczenstwa w zarzadzaniu fancuchem
dostaw. Stanowi on bowiem zlozony system w warstwie strukturalnej, zarzadczej,
przeplywow fizycznych, danych i informacji oraz srodkéw pienigznych. Obejmuje
réwniez warstwe personalng, kulturowg, prawna, geopolityczng i historyczng, co
powoduje, ze system ten jest ukladem quasi stabilnym w kroétkich okresach cza-
su i niestabilnym w diugim horyzoncie. Co wigcej, problem zmian w tacuchu
dostaw moze by¢ rozpatrywany z punktu widzenia ich cigglosci lub ich braku
i wowczas przeobrazenia sa traktowane jako zdarzenia o charakterze dyskretnym.

Pomimo réznic wystepujacych w rozumieniu bezpieczenstwa fancucha dostaw,
mozna odnalez¢ kilka spojnych, formalnych definicji. David J. Closs i Edmund
E. McGarrell definiujg je jako: zastosowanie polityk, procedur i technologii do
ochrony aktywéw tancucha dostaw (produktow, obiektéw, wyposazenia, informa-
cjiipersonelu) przed kradzieza, zniszczeniem lub terroryzmem i do zapobiegania
wprowadzaniu lub braku autoryzacji przemytnictwa, ludzi lub broni masowego
razenia do tancucha dostaw'. Z definicji tej wynika, ze bezpieczenstwo tancucha
dostaw odnosi sie do wysitkow na rzecz eliminacji wszelkich zakldcen spowodo-
wanych np. wlaczaniem strumienia podrobionych towaréw do tarcucha dostaw
czy aktem terroryzmu. Potencjalne zakldcenia przeplywéw reprezentuja ryzyko
wystepujace w fancuchu dostaw - zarzadzanie ryzykiem w tym obszarze jest sze-
roko opisywane w literaturze. Z tego powodu w dalszej czesci rozdzialu uwaga
zostanie zwrocona jedynie na jego podstawowe komponenty. Sa to: zrodla ryzyka,
nos$niki ryzyka strategii fancucha dostaw, strategie zarzadzania ryzykiem lancu-
cha dostaw, wyniki zwigzane z ryzykiem fancucha dostaw'.

W zarzadzaniu tancuchem dostaw priorytetem jest wspolpraca miedzy ogni-
wami uczestniczagcymi w realizacji przeplywow (fizycznych, informacji oraz
srodkéw pienieznych), skierowanych na pelne zaspokojenie potrzeb finalnych
odbiorcéw przy zalozeniu efektywnosci i sprawnosci zachodzacych przeplywow.
Otwarty zakres fancucha dostaw, bez wyraznego okreslenia poczatku i konca
w postaci dostawcow oraz odbiorcéw wyznaczajacych precyzyjnie jego zakres,
nadaje wspolpracy szczegélny charakter. Obserwuje si¢ odchodzenie od modeli

14 D.J. Closs, E.F. McGarrell, Enhancing Security throughout the Supply Chain, IBM Center for
The Business of Government, Washington 2004, s. 10-16.

15 U. Juttner, Supply Chain Risk Management: Understanding the Business Requirements from
a Practitioner Perspective, ,International Journal of Logistics Management” 2005, t. 16, nr 1,
s.120-141.
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wspolpracy opartych wylacznie na transakcjach finansowych i przechodzenie
do wspdtpracy, ktorej istota staje sie integracja systemowa ogniw fancucha dostaw,
prowadzaca do pelnej synchronizacji proceséw w nim zachodzacych. Prowadzi
to do zmian w postrzeganiu kwestii bezpieczenstwa w zarzadzaniu fancuchem
dostaw. Organizacje przyjmuja nastepujace postawy: perspektywe wewnatrzorga-
nizacyjna, perspektywe migdzyorganizacyjna, polaczenie perspektywy wewnatrz-
organizacyjnej i miedzyorganizacyjnej oraz podejscie ignorujace wysitki na rzecz
zapewnienia bezpieczenstwa tancuchowi dostaw.

Pierwsza z nich koncentruje si¢ na wnetrzu organizacji i rozwoju wewnetrznych
rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa, jak kreowanie kultury bezpieczenstwa, prze-
niesienie idei TQM na obszar bezpieczenstwa, zmiana postrzegania roli zapasow,
identyfikacja luk w wewnetrznych systemach bezpieczenstwa. Perspektywa mig-
dzyorganizacyjna podkresla znaczenie wspdtpracy miedzy partnerami biznesowy-
mi oraz instytucjami rzagdowymi. Obejmuje ona wiele inicjatyw na rzecz gwarancji
bezpieczenstwa przeptywu towaréw w tancuchu dostaw, odnosnie kwestii bezpie-
czenstwa za- i wytadunku towaréw, cross-dockingu, co-packingu oraz realizacji pro-
cesu transportowego. Perspektywa hybrydowa zawiera zréznicowany zestaw dzialan
zwigzanych ze zwrdceniem uwagi na wymiane¢ informacji pomiedzy organizacja-
mi, zarzgdzaniem zapasami oraz wspdlpracg z instytucjami rzadowymi, w tym or-
ganizacjami militarnymi. Ostatnia perspektywa cechuje si¢ niechecia do wdrozenia
programéw zwigzanych z bezpieczenstwem. Przyczyna takiego podejscia jest ocze-
kiwany wysoki poziom kosztéw zwigzanych z wdrozeniem odpowiedniego systemu.

Istota bezpieczenstwa polega na proaktywnym oddzialywaniu fancucha do-
staw na wszelkiego rodzaju zakldcenia destabilizujace jego dzialanie w wymiarze
przestrzennym, ilosciowym, czasowym i jako$ciowym. Bezpieczenstwo w tancu-
chu dostaw odnosi si¢ do dziatan planistycznych, ktére zasadniczo koncentruja
sie na przeciwdzialaniu wszelkim odchyleniom od przyjetego i zaakceptowanego
standardu przeptywu produktéw i informacji. Dzialania te okreslaja sposoby za-
pewnienia bezpieczenstwa, a takze schematy reagowania fancucha dostaw na rze-
czywiste zaklocenia. Do obszaréw tancucha dostaw, stanowiacych podstawowe
miejsca, gdzie wystepuja zakldcenia zaliczajg sig:

 przeplywy fizyczne, zwigzane z nieciggloscia przebiegu proceséw tancucha
dostaw w postaci przerwania fizycznego tancucha dostaw;

o przeplywy informacji, zwigzane z nieciggtoscig przeptywu strumieni infor-
macyjnych w ramach wykorzystywanych systeméw informatycznych i tele-
informatycznych;

o przeplywy finansowe, towarzyszace wymianie doébr fizycznych w ramach
taricucha dostaw;

o przeplywy praw wlasnosci.

Podsumowujac, istota bezpieczenstwa lancucha dostaw obejmuje fizyczny, in-

formacyjny, finansowy oraz prawny fancuch dostaw. Bezpieczenstwo odnosi sie do
dynamiki systemow logistycznych, sktadajacych si¢ na caly tancuch dostaw. Jego
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podmiotowa struktura jest bardzo zréznicowana, obejmuje rozne grupy interesariu-
szy m.in. spedytoréw, agentéw celnych, armatoréw, operatoréw logistycznych, do-
stawcow, producentéw, przewoznikow, dostawcow ustug internetowych, klientow,
i wplywa na potencjalne miejsca, w ktérych moga pojawic sie zaklocenia. Struktura
ta okazuje sie r6zna w cywilnych, wojskowych i hybrydowych (cywilno-wojsko-
wych) tancuchach dostaw, gdyz charakteryzuja si¢ one wlasnymi regutami dzialania,
obejmujgcymi wykorzystanie zasad logistycznych w ujeciu cywilnym i wojskowym.

2. Zrédta ryzyka w taricuchu dostaw

Bezpieczenstwo w zarzadzaniu tancuchem dostaw jest zwigzane z wystepowa-
niem ryzyka zaistnienia zjawisk i wydarzen, ktére w sposdb bezposredni i po-
sredni skutkujg zakldceniami proceséw fancucha dostaw. Laczy sie ono wiec z za-
rzadzaniem ryzykiem fancucha dostaw (ang. Supply Chain Risk Management),
stanowigcym holistyczne podejscie do mitygacji ryzyka na wszystkich etapach za-
rzadzania tancuchem dostaw. Koncepcja zarzadzania ryzykiem tancucha dostaw
wyprzedza niejako kwestie zarzadzania bezpieczenstwem tancucha dostaw, gdyz
- podobnie jak controlling — odnosi si¢ do fazy planowania, poprzedzajacej faze
realizacji procesow. Ogolnie mozna wskazad, ze jej gtéwny obszar zainteresowania
to okreslanie prawdopodobienstwa zaistnienia zdarzen, wptywajacych na spraw-
nos¢ i efektywno$¢ proceséw wystepujacych w tancuchu dostaw. Bezpieczenstwo,
oprocz kwestii proaktywnego spojrzenia na potencjalne i istniejace zagrozenia,
obejmuje wiele zdarzen, ktore majg charakter losowy i w teorii podejmowania de-
cyzji sg niemozliwe do przewidzenia przy uzyciu dostepnych metodologii zarza-
dzania ryzykiem. Procesy decyzyjne w obszarze bezpieczenstwa sg realizowane
zaréwno w warunkach ryzyka, gdy sa dostepne informacje o prawdopodobnych
scenariuszach zdarzen, ale takze w warunkach niepewnosci, czyli braku dostepne;j
wiedzy o mozliwych zdarzeniach. Mozna przyja¢, ze gléwnymi zagrozeniami dla
funkcjonowania wspdtczesnych tancuchéw dostaw sa (zob. rysunek 10):

e terroryzm,

« korupdja,

o kradzieze,

« naruszenie wlasnoéci intelektualnej,

o szpiegostwo,

o piractwo,

o katastrofy naturalne i technologiczne,

o konflikty miedzynarodowe i lokalne,

« oszustwa podatkowe oraz te zwigzane z podatkiem VAT,
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o przestepczo$¢ zwigzana z handlem ludzmi,
 przemyt i naruszenie prawa celnego,
« niekontrolowany przeptyw danych systemowych.

Podziat zagrozen

Miejsce . Witasnosci .
zagrozenia Czas tryvar.na fizykalne Za5|.(—;gg.
zagrozenia . zagrozenia
- podsystem zagrozenia

- drég transportowych - pojedyncze, spo- - materialne (np. ska- - lokalny (np. do-
- punktéw modalnych radyczne (np. zta Zenie wyrobu) tyczacy danego
- zaopatrzenia jako$é w pojedyn- - informacyjne (np. systemu gospo-
- produkgji czej dostawie czesci uszkodzenie systemu  darczego)
- dystrybucji w ilosci 0,5%) informatycznego) - rozlegty (np.
- transportu - dtugotrwate, nara- - energetyczne (np. wzdtuz catego
- obstugi opakowan stajace (zta jakosc gazowe, paliwowe) tancucha do-
- obstugi zaméwien czesci w kilku kolej- - niematerialne (np. staw)

klienta nych dostawach) kryzys finansowy)
- informacyjny - powtarzajace sie
- mediéw transmisyj-

nych

- zarzadzania

Rysunek 10. Zagrozenia w taricuchu dostaw

Zrédto: A. Szymonik, M. Bielecki, Bezpieczeristwo systemu logistycznego w nowoczesnym
zarzgdzaniu, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015, s. 5.

Zrodta powstawania zagrozen dla realizacji procesdw tancucha dostaw sg rézno-
rodne i podlegaja zmianom w czasie. Niektore z nich wynikaja z istoty zarzadzania
tanicuchem dostaw, czyli z zawartych miedzy partnerami biznesowymi i innego ro-
dzaju instytucjami umoéw o wspolpracy, ktdre sa niedoskonate pod wzgledem praw-
nym, np. w zakresie podzialu obowiazkéw i odpowiedzialnosci. Sg to naturalnie wy-
stepujace zagrozenia, wynikajace z réznicy w systemach zarzadzania, systemach IT,
stosowanej strategii operacyjnej, kultury organizacyjnej, kompetencji pracownikéw,
przyjetej koncepcji zarzadzania fancuchem dostaw, poziomu digitalizacji operacji
w tancuchu dostaw czy automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych. Oka-
zujg sie one nierozerwalnie zwigzane z zarzadzaniem fanicuchem dostaw i stanowia
jego naturalne uwarunkowania, ktére sa znane dla zarzadzajacych strukturami logi-
stycznymi. Zagrozen tych nie da si¢ takze catkowicie wyeliminowa¢, gdyz odnosza
sie do naturalnej zmiennosci proceséw i trudno uchwyci¢ moment w czasie, gdy po-
jawia si¢ dodatkowe odchylenie. Jakkolwiek nalezy podkresli¢, ze istnieja metody
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kontroli zmiennosci proceséw w postaci SPC (Statistical Process Control), majace
zastosowanie w eliminacji Zrédet zagrozen w procesach produkcyjnych.

Drugi rodzaj zagrozen, ktore wpltywaja negatywnie na przebieg procesow fancu-
cha dostaw, jest zwigzany z jego otoczeniem blizszym i dalszym. Zachodzace w oto-
czeniu fancucha dostaw zmiany stanowig zrodta potencjalnych zaktocen, mogacych
doprowadzi¢ nawet do przerwania cigglosci w przeptywach fizycznych i w rezulta-
cie do zniszczenia tanicucha wartosci i modelu biznesowego. Ze wzgledu na ich
nieznany (bezpos$redni lub posredni) wpltyw lub brak oddzialywania na procesy
tancucha dostaw, zagrozenia te sa najtrudniejsze do eliminacji w procesach zarzad-
czych. Niepewnos¢ zwigzana z pojawieniem si¢ takich zagrozen ma tym wigksze
znaczenie, im fancuch dostaw jest dluzszy i bardziej zdecentralizowany. Fragmen-
taryzacja i regionalizacja proceséw produkcyjnych w fancuchu dostaw przyczynia
sie takze do wzrostu zagrozen dla catego tancucha. Ich zrédlem w ostatnich deka-
dach jest chociazby terroryzm, w postaci dzialann wymierzonych w dowolne cele
w réznych regionach $wiata, w czasie, ktérego nie da przewidzie¢. Innym przykla-
dem takich zmian s3 katastrofy naturalne, nasilajace si¢ na skutek zmian klima-
tycznych i dotykajace rdznych regionéw swiata, m.in. Australii. W wielu krajach
zdarzenia, takie jak pozary, tsunami, ulewne deszcze, susza nie sa uwzgledniane
w ogole jako zrodla zagrozen i traktuje si¢ je jako nieprawdopodobne. Ze wzgledu
na nieprzewidywalne skutki takich zaj$¢, okazuja si¢ one najtrudniejsze do wlacze-
nia do proceséw zarzadczych i systemu bezpieczenstwa w fancuchu dostaw. Obra-
zuje to doskonale przyklad Izraela, kraju, w ktdrym nagle opady deszczu, trwajace
zaledwie pdt godziny od 5.00 do 5.30 rano, 9 stycznia 2020 roku, zatopily osiem
samolotow F16, znajdujacych sie w bazie lotnictwa Hatzor na potudniu kraju, co
zmniejszylo tym samym zdolno$¢ reakcji fancucha dostaw sit izraelskich. Tak in-
tensywne ulewy nie byty uwzgledniane przy projektowaniu i lokalizacji obiektow
magazynowych (podziemnych hangaréw) w tancuchu dostaw sil powietrznych
- zostalo to potwierdzone przez tamtejsze ministerstwo obrony®.

3. Systemowe rozwiagzania zapewniajace
bezpieczenstwo w tancuchu dostaw

Rozwdj miedzynarodowej wymiany handlowej stat si¢ mozliwy dzigki powstaniu
struktur logistycznych, ktore ulatwily sprawne i efektywne przemieszczanie to-
waréw i ustug bez wzgledu na region $§wiata. Wymagalo to nadania odpowiedniej

16 https://www.timesofisrael.com/air-force-officer-admits-mistake-in-not-moving-jets-above-
ground-during-flood/ (dostep: 14.01.2020).
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architektury systemom logistycznym oraz wieloplaszczyznowej integracji syste-
mowej, pozwalajacej na podejmowanie decyzji na poziomie globalnym. Global-
ne zarzadzanie tancuchem dostaw odnosi si¢ do najszerszego spektrum proble-
moéw zarzadczych (najszerszy jest tu bowiem zakres przeplywdéw), co przektada
sie z kolei na najwieksza liczbe zagrozen dla strategii operacyjnej. Kazdy przypa-
dek zaklécen w tancuchu dostaw powoduje kosztowne konsekwencje'’. Efekty sa
widoczne w calym tancuchu dostaw bez wzgledu na miejsce, w ktérym nastapito
zdarzenie i przerwanie ciaglodci proceséw. Réznice wystepuja natomiast w czasie
przywrdcenia stanu sprzed zdarzenia w zaleznosci od regionu, w ktérym nasta-
pito zakidcenie. Wynika to z dostgpnosci przestrzennej lokalizacji, kompetencji
i uprawnien lokalnego personelu, a takze srodkéw finansowych, skali i rozlegtosci
zdarzenia. Bezpieczenstwo w zarzadzaniu globalnymi faicuchami dostaw wymaga
stosowania rozwigzan systemowych, odnoszacych sie do skodyfikowanych syste-
mow zapewnienia cigglosci przeptywdw w sytuacji pojawienia sie zagrozen.

Zlozonos¢ i nieprzewidywalnos¢ zagrozen dla bezpieczenstwa fancucha do-
staw jest widoczna w postaci rozwoju wielu inicjatyw i programéw, obejmuja-
cych specyfike przeptywow fizycznych. Inicjatywy rzadowe i sektorowe przyjmuja
posta¢ rozwigzan systemowych dedykowanych réznym obszarom, w ktérych wy-
stepuja zagrozenia. Mozna wérdd nich wymieni¢:

« PIP Partners in Protection (Kanada), StairSec (Szwecja), ACP & Frontline

(Australia),

o AEO Authorised Economic Operator (UE)',

o C-TPAT (USA), Secured Export Partnership (Nowa Zelandia),

o FAST Fast and Secure Trade,

o SST Safe and Secure Tradelanes,

« CSI Container Security Initiative (USA),

o BASC (Ameryka Lacinska),

o AMR Advanced Manifest Rule,

o ACIS Advanced Cargo Information System,

« EPCRA Emergency Planning and Community Right to Know Act,

o TAPA,

o ISPS,

 Lotniczy plan bezpieczenstwa (ICAO),

o WCO Framework of Security Standards,

o SQAS Safety and Quality Assessment System,

« ISO 28000:2007,

17 K. Rutkowski, Rekonfiguracja miedzynarodowych taricuchow dostaw jako narzedzie zapobie-
gania zagrozeniom kryzysowym - szansa dla Polski, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu” 2015, nr 382, s. 92.

18 L. Urciuoli, D. Ekwall, Possible Impacts of Supply Chain Security on Efficiency: A Survey Study
about the Possible Impacts of AEO Security Certifications on Supply Chain Efficiency. 24" NOFOMA
Conference, Turku-Finland 2012.
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« IS0 22301:2012,

« OSC,

« SST.

Wymienione systemy odnoszg si¢ do wzmocnienia bezpieczenstwa i zdolnosci
kontrolnych administracji celnej, redukcji wrazliwosci tanicucha dostaw w ujeciu
przemystowym i geograficznym, rozwoju globalnych standardéw bezpieczenstwa
oraz technologii i ich rozlokowania dla celéw zapewnienia bezpieczenstwa. Roz-
nig si¢ one instytucjonalnie, wykonalnoscia (moga by¢ obowiazkowe lub dobro-
wolne)®, a takze galezig transportu, dla ktérej sa przeznaczone. Utylitarne wyko-
rzystanie tych systemoéw obejmuje takie obszary, jak:

o zarzadzanie towarami (bezpieczenstwo wytwarzania, spedycji i proceséw

transportowych);

« zarzadzanie obiektami, w ktorych realizowane sg procesy produkcyjne, ma-

nipulacyjne i magazynowe;

« zarzadzanie informacjami;

o zarzadzanie zasobami ludzkimi w zakresie dostepu fizycznego i elektronicz-

nego do tancuchéw dostaw;

o systemy zarzadzania przedsigbiorstwem.

W dalszej czgsci rozdzialu zostang omoéwione syntetycznie wybrane inicjaty-
wy i programy zapewniajace bezpieczenstwo w fancuchu dostaw. Nalezy jednak
zauwazyc, ze niektore organizacje posiadaja wlasne wewnetrzne systemy bezpie-
czenstwa dostaw i nie uczestnicza we wskazanych inicjatywach i programach.

3.1.1S0 28000:2007 - System Zarzadzania Bezpieczenstwem
tancucha Dostaw

Norma ISO 28000 zostala opracowana w wyniku prac normalizacyjnych przez
ISO Miedzynarodowa Organizacje Normalizacyjna (International Organization
for Standarization). Dotyczy ona zarzadzania bezpieczenstwem lanicucha dostaw;
jej wymagania obejmuja czynno$ci zwigzane z kontrolg i bezpieczenstwem prze-
plywéw. Ma charakter dobrowolny i moze by¢ wdrozona w kazdym przedsiebior-
stwie bez wzgledu na jego zakres i obszar, np. procesy transportowe czy magazy-
nowe?.

Celem implementacji normy ISO 28000 jest identyfikacja zagrozen oraz mi-
nimalizacja ryzyka w tancuchu dostaw, co w konsekwencji ma zapewnic¢ bezpie-

19 X. Gutierrez, J. Hintsa, Voluntary Supply Chain Security Programs: A Systematic Compa-
rison, The International Conference on Information Systems, Logistics and Supply Chain,
Lyon-France 2006.

20 https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/zarzadzanie-ryzykiem/
is0-28000 (dostep: 10.01.2020).
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czenstwo w organizacji i ograniczy¢ ryzyka: kradziezy, nielegalnej manipulacji
tadunkami, przemytu, a takze zapewnic szybka reakcje na zagrozenia zewnetrzne,
jak ataki terrorystyczne, dzialalno$¢ przestepcza. Wymagania w $wietle normy
ISO 28000 obejmuja:

« sformulowanie polityki bezpieczenstwa,

 opracowanie planu zarzadzania i minimalizacji rozpoznanych zagrozen,

« wdrozenie planu zarzadzania bezpieczenstwem, nadzorowania i monito-
rowania systemu oraz — gdy jest to wymagane — podjecia dziatan korygu-
jacych,

o doskonalenie opracowanych przedsiewzig¢ i procedur poprzez szkolenia.

Proces okreslania wymagan w obszarze bezpieczenstwa uwzglednia: cele biz-

nesowe, ktore obejmuja bezpieczenstwo dostaw, minimalizacje¢ zagrozen, wyma-
gania prawne krajowe i migdzynarodowe oraz rozpoznanie zagrozen i okreslenie
ryzyka. Zaleta systemoéw zarzadzania opartych na normie ISO 28000:2007 jest
to, Ze narzedzia i programy zarzadzania bezpieczenstwem sg nieustannie ocenia-
ne: potwierdzana jest ich zdolnos¢ do osiggania celéw bezpieczenstwa. Istotne
jest takze, ze podlegaja one ciggtemu doskonaleniu i ocenie w trakcie dokonywa-
nych kontroli oraz w procesie certyfikacji. Zapewnia to spelnienie okreslonych
wymogow bezpieczenstwa oraz to, ze wszystko staje si¢ zgodne z przepisami. ISO
28000:2007 stosowane jest przez organizacje w celu zapewnienia jednolitego po-
dejscia wszystkich ogniw w fancuchu dostaw*'.

Tabela 4. Wybrane normy serii 28000

Nazwa po przektadzie

Numer normy

Nazwa w jezyku angielskim

na jezyk polski

1SO 28000:2007

Specification for security manage-
ment systems for the supply chain

Specyfikacja dla systemoéw zarza-
dzania bezpieczeristwem w tancu-
chu dostaw

1SO 28001:2007

Security management systems for
the supply chain - Best practices
forimplementing supply chain
security, assessments and plans -
Requirements and guidance

Systemy zarzadzania bezpie-
czenstwem w tancuchu dostaw

- Najlepsze praktyki w zakresie
realizacji bezpieczenstwa tancucha
dostaw, oceny i plany - Wymagania
i wytyczne

1SO 28002:2011

Security management systems for
the supply chain - Development of
resilience in the supply chain - Re-
quirements with guidance for use

Systemy zarzadzania bezpieczen-
stwem w tancuchu dostaw - rozwdj
odpornosci w tafncuchu dostaw -
Wymagania i wytyczne stosowania

21 L. Sitkowski, Zarzgdzanie bezpieczeristwem dla tancucha dostaw - ISO 28000, ,Przemyst
i Srodowisko. Jako$é¢ - Zarzadzanie” 2009, nr 4, s. 28-29.
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Nazwa po przektadzie

28004-1:2007

the supply chain - Guidelines
for the implementation of ISO
28000 - Part 1: General principles

Numer normy Nazwa w jezyku angielskim na jezyk polski

ISO 28003:2007 | Security management systems for | Systemy zarzadzania bezpieczen-
the supply chain - Requirements stwem w taricuchu dostaw - Wy-
for bodies providing audit and cer- | magania dla jednostek prowadza-
tification of supply chain security cych audyt i certyfikacje systeméw
management systems zarzadzania bezpieczeristwem

taricucha dostaw
I1SO Security management systems for | Systemy zarzadzania bezpieczen-

stwem w tancuchu dostaw - Wy-
tyczne dotyczace wdrazania
ISO 28000 - Cze$¢ 1: Zasady ogblne

ISO
28004-2:2014

Security management systems for
the supply chain - Guidelines

for the implementation of ISO
28000 - Part 2: Guidelines for
adopting 1SO 28000 for use in me-
dium and small seaport operations

Systemy zarzadzania bezpieczen-
stwem w tanicuchu dostaw - Wy-
tyczne dotyczace wdrazania

ISO 28000 - Czes¢ 2:

Wytyczne dotyczace przyjecia

ISO 28000 do stosowania w dzia-
talnosci matych i Srednich portéw
morskich

ISO
28004-3:2014

Security management systems for
the supply chain - Guidelines

for the implementation of ISO
28000 - Part 3: Additional specific
guidance for adopting ISO 28000
for use by medium and small busi-
nesses (other than marine ports)

Systemy zarzadzania bezpie-
czenstwem w tafncuchu dostaw

- Wytyczne dotyczace wdrazania
ISO 28000 - Czes¢ 3: Dodatkowe
szczegbtowe wytyczne w spra-
wie przyjecia do stosowania

ISO 28000 przez matych i srednich
firm (innych niz porty morskie)

ISO
28004-4:2014

Security management systems for
the supply chain - Guidelines

for the implementation of ISO
28000 - Part 4: Additional specific
guidance on implementing ISO
28000 if compliance with 1ISO 28001
is a management objective

Systemy zarzadzania bezpie-
czenstwem w taricuchu dostaw

- Wytyczne dotyczace wdrazania
ISO 28000 - Cze$¢ 4: Dodatkowe
szczegbtowe wytyczne dotyczace
wdrazania 1SO 28000, jesli
zgodny z ISO 28001 jest cel zarza-
dzania

I1SO
28005-1:2013

Security management systems for
the supply chain - Electronic port
clearance (EPC) - Part 1: Message

structures

Systemy zarzadzania bezpieczen-
stwem w tancuchu dostaw - Elek-
troniczna odprawa portu (EPC)

- Czes¢ 1: Struktury Wiadomosci

ISO
28005-2:2011

Security management systems for
the supply chain - Electronic port
clearance (EPC) - Part 2: Core data
elements

Systemy zarzadzania bezpie-
czenstwem w taficuchu dostaw

- Elektroniczna odprawa portu
(EPC) - Cze$¢ 2: Gtéwne elementy
danych
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Nazwa po przektadzie

curity Companies (PMSC) providing
privately contracted armed security
personnel (PCASP) on board ships
(and pro forma contract)

Numer normy Nazwa w jezyku angielskim na jezyk polski
ISO / PAS Ships and marine technology - Statki i technika morska - Wytyczne
28007:2012 Guidelines for Private Maritime Se- | dla prywatnych firm Bezpieczen-

stwa Morskiego (PMSC), zapewnie-
nie prywatnie zakontraktowanych
uzbrojonych pracownikéw ochrony
(PCASP) na poktadach statkdw

(i pro forma umowy)

1SO 28520:2009

Ships and marine technology - Lu-
bricating oil systems - Guidance for
grades of cleanliness and flushing

Statki i technika morska - Systemy
olejow smarowych - Wskazéwki dla
klas czystosci i ptukania

1SO 28521:2009

Ships and marine technology - Hy-
draulic oil systems - Guidance for
grades of cleanliness and flushing

Statki i technika morska - Systemy
hydrauliczne olejowe - Wskazdwki
dla klas czystosci i ptukania

1SO 28522:2009

Ships and marine technology - Hy-
draulic oil systems - Guidance for
assembly and flushing

Statki i technika morska - Systemy
hydrauliczne olejowe - Wytyczne
do montazu i ptukania

1SO 28523:2009

Ships and marine technology

- Lubricating and hydraulic oil
systems - Guidance for sampling to
determine cleanliness and particle
contamination

Statki i technika morska - Systemy
smarowania i olej hydrauliczny -
Wytyczne do pobierania probek

w celu okreslenia czystosci i zanie-
czyszczenia czastek

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https://www.pkn.pl/ (dostep: 12.12.2019).

3.2.150 22301:2012 - System Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania

Norma ISO 22301 jest pierwsza migdzynarodowa norma, ktéra zawiera proble-
matyke identyfikacji najwazniejszych czynnikéw ryzyka, majacych wplyw na
przedsiebiorstwo i utrzymanie cigglosci jego dziatan w warunkach niepewnosci.
Dotyczy ona rozwigzan w obszarze systemOw zarzadzania ciagloscig dzialania
(ang. Business Continuity Management - BCM)*.

ISO 22301:2012 zastepuje norme BS 25999. Wymagania przedmiotowej nor-
my zawarte s3 w dziesi¢ciu rozdziatach, zwracajacych uwage m.in. na takie pro-
blemy, jak:

« formalne wymagania w obszarze przeptywu informacji w organizacji w celu

ustanowienia Systemu Zarzadzania Ciaglo$cia Dziatania;

22 https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/zarzadzanie-ryzykiem/
is0-22301/ (dostep: 20.01.2020).
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« wytyczne dla kierownictwa zwigzane z jego zaangazowaniem w realizacje
polityki ciagtosci dziatania;

« zasady dotyczace opracowania i implementacji procedur w obszarach ko-
munikacji wewnetrznej z pracownikami, zewnetrznej z instytucjami i part-
nerami biznesowymi, mediami i spotecznoscig lokalng, a takze komunikacji
w sytuacjach kryzysowych;

» wymagania dotyczace analizy ryzyka i jego wplywu na model biznesowy
i procedury zarzadzania ciagloscig dziatan;

« zasady odnoszace si¢ do opracowania procedur, ktérych celem jest przywré-
cenie sytuacji w organizacji sprzed kryzysu;

o przeglady zarzadzania i audyty wewnetrzne;

« monitorowanie proceséw, ich pomiar i ewaluacja.

Zasadniczym celem normy jest minimalizacja wystapienia zaklocen w dziatal-

nosci biznesowej i potwierdzenie zdolnosci organizacji do skutecznej reakcji na
sytuacje kryzysowe?.

3.3. SQAS (Safety and Quality Assessment System) - System Badania
i Oceny Bezpieczenstwa oraz Jakosci

SQAS* jest instrumentem stuzacym do oceny systemow zarzadzania bezpieczen-
stwem, jako$cig oraz srodowiskiem logistycznym ustugobiorcy w sektorze che-
micznym. Pozwala on na zmniejszenie ilo$ci koniecznych kontroli w obrocie
produktami chemicznymi obojetnymi i niebezpiecznymi, ktére podlegaja ADR,
RID, ADN, HCDG oraz pomaga przedsi¢biorstwom chemicznym przy wyborze
ustugobiorcy logistycznego.

SQAS to réwniez instrument pozwalajacy na wykonanie niezaleznej, jednolitej
i obiektywnej oceny systemoéw zarzadzania bezpieczenstwem, jakoscig i Srodowi-
skiem u podwykonawcéw. System jest przeznaczony dla przedsiebiorstw dzia-
tajacych w obszarze przewozéw ladowych: drogowych, kolejowych, firm spedy-
cyjnych, dystrybutoréw produktéw chemicznych, przedsigbiorstw logistycznych,
a takze zaktadéw naprawczych cystern kolejowych i myjni cystern. Powstal on
w 1995 roku przy wspdtpracy europejskiego sektora przemystu chemicznego oraz
European Chemical Industry Council jako narzedzie do badania i okreslenia po-
ziomu bezpieczenstwa w fancuchu dostaw produktow chemicznych. Utatwia wy-
bor dostawcy, zmniejszajac ryzyko zwigzane z wiaczeniem do tancucha dostaw
organizacji niegwarantujacych przyjetych standardéw bezpieczenstwa przez po-
zostatych uczestnikow przeptywow fizycznych.

23 https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/zarzadzanie-ryzykiem/
is0-22301/ (dostep: 20.01.2020).
24 http://www.sgas.pl (dostep: 20.01.2020).
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3.4. Inicjatywa dotyczaca bezpieczenstwa kontenerow (CSI)

CSI (Container Security Initiative) zostata wprowadzona w 2002 roku przez Urzad
Celny i Ochrony Granic USA - CBP (Customs and Border Protection). Gtéwna
przyczyna stworzenia tego programu byla duza i wcigz rosngca liczba towardw,
ktore sa importowane do USA transportem kontenerowym. W sposéb naturalny
prowadzi to do pojawienia si¢ ryzyka zwigzanego z przemytem towaréw niezglo-
szonych, jak bron, podrobione wyroby tekstylne czy narkotyki oraz z fatszywymi
zgloszeniami celnymi. Podstawowymi celami CSI zwigzanymi z bezpieczenstwem
tancucha dostaw oraz przeptywami kontenerowymi wysytanymi do USA sa:
« identyfikacja konteneréw wysokiego ryzyka w oparciu o deklaracje przed-
wysylkowe (pre-departure declaration) oraz dane strategiczne wywiadu
z wykorzystaniem metod analitycznych;
« ocena konteneréw przed wysytka, zwigkszajaca bezpieczenstwo tancucha
dostaw w porcie zaladunku;
« inspekcja konteneréw przy wykorzystaniu technologii niespowalniajacych
przepltywow fizycznych;
« zastosowanie inteligentnych, bezpiecznych konteneréw, pozwalajacych na
skuteczng identyfikacje podejrzanych konteneréw przez stuzby celne®.
Istota CSI polega na tym, ze informacje o towarach, ktére umieszczane s3
w kontenerach zmierzajacych do USA, powinny by¢ dostarczone wczesniej niz
sam zaladunek udajacy si¢ do Stanéw Zjednoczonych. Nalezy je przekaza¢ droga
elektroniczng do CBP minimum dwadziescia cztery godziny przed zaladunkiem
na $rodek transportu - jest to tzw. ,,zasada 24 godzin”. Dopiero po przeprowadze-
niu analizy zebranych danych, CBP przekazuje zgode lub odmowe na zatadunek
kontenera na odpowiedni $rodek transportu, ktéry kierowany jest do USA*. CSI
naklada wymagania na porty, ktore sg zakwalifikowane do podjecia inicjatywy.
Dotycza one m.in. kontroli przez administracje celng w porcie wszystkich fadun-
koéw, istnienia systemu zarzadzania ryzykiem, wymiany danych z czasie rzeczywi-
stym z CBP, okresowych ocen portéw w obszarze infrastruktury, zakwalifikowa-
nia portu jako stalego partnera handlowego USA lub Kanady.

3.5. C-TPAT (Customs-Trade Partnership Against Terrorism)

C-TPAT, podobnie jak CSI, jest inicjatywa CBP, ktdrej celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa fancuchéw dostaw i ich ochrona przed atakami terrorystyczny-
mi. Inicjatywa zostala zapoczatkowana w listopadzie 2001 roku z udzialem naj-

25 R. Banomyong, The Impact of Port and Trade Security Initiatives on Maritime Supply-chain
Management, ,Maritime Policy & Management” 2005, nr 32, s. 3-13.

26 X.Zhang, M. Roe, Maritime Container Port Security. USA and European Perspectives, Palgrave
Macmillan, London 2019, s. 261-274.



3. Systemowe rozwiazania zapewniajace bezpieczeristwo w taficuchu dostaw 69

wigkszych amerykanskich importeréw. Od momentu jej powstania do programu
przystapilo ponad jedenascie tysiecy czterysta firm?. Jest to dobrowolny program
partnerstwa publiczno-prywatnego, umozliwiajacy osiagniecie najwyzszego po-
ziomu bezpieczenstwa przeplywu ladunkow w systemach logistycznych w ra-
mach globalnej sieci powigzan handlowych?. W ramach inicjatywy wyréznia si¢
nastepujace grupy interesariuszy:

« zarejestrowanych importeréw amerykanskich,

« drogowych przewoznikéw na granicy z Meksykiem,

 drogowych przewoznikow na granicy z Kanada,

o przewoznikéw morskich,

o przewoznikéw kolejowych,

o przewoznikow lotniczych,

« wladze amerykanskich portéw morskich i administratoréw terminali,

 producentéw meksykanskich,

+ posrednikéw transportéw oceanicznych, konsolidatoréw frachtéow po-

wietrznych i tzw. wspolnych operatoréw nie-okretowych,

« amerykanskich licencjonowanych agentéw celnych oraz wybranych produ-

centéw zagranicznych.

Do podstawowych celéow C-TPAT zalicza si¢ zmniejszenie kontroli fizycznych
na granicach, a takze zagwarantowanie szybkich dostaw importowych przy wyko-
rzystaniu nowoczesnych technologii IT. Kwestie bezpieczenstwa w tej inicjatywie
s3 traktowane systemowo i obejmuja: bezpieczenstwo fizyczne, srodkéow trans-
portowych, personelu oraz informacji, ktére podlegaja ocenie wedlug przyjetych
kryteriow.

3.6. TAPA (Technology Asset Protection Association)

TAPA to organizacja zalozona w 1997 roku w Stanach Zjednoczonych Ameryki
w odpowiedzi na coraz wigksze zagrozenie zwigzane z fancuchem transportowo-
-magazynowym oraz dystrybucja produktéw zaawansowanych technologicznie
high-tech. Aktualnie organizacja rozszerzyta swoja dzialalnos¢ na Europe, Bliski
Wschéd, Afryke, Azje i Brazylie”. TAPA jest globalnym forum, ktdre integru-
je globalnych producentéw, operatoréow logistycznych, przewoznikéw drogo-
wych, organy $cigania i inne podmioty w celu redukg;ji strat finansowych wyni-
kajacych z realizacji miedzynarodowych tanicuchéw dostaw. Organizacja skupia

27 https://www.cbp.gov/border-security/ports-entry/cargo-security/ctpat (dostep: 19.01.2020).

28 J.Z. Ni, S.A. Melnyk, W.J. Ritchie, B.F. Flynn, Why Be First If It Doesn’t Pay? The Case of Early
Adopters of C-TPAT Supply Chain Security Certification, ,International Journal of Operations
& Production Management” 2016, nr 36, s. 1161-1181.

29 R. Miiller, H.D. Haasis, Security in Maritime Logistics-Learning by Gaming, International Con-
ference on Dynamics in Logistics 2018 Feb 20, Cham 2018, s. 189-193.
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ponad szesciuset cztonkdow, czotowych globalnych producentéw oraz dostawcow
ustug transportowych i logistycznych. By ulatwi¢ zarzadzanie ryzykiem, TAPA
wprowadzila dwie inicjatywy:

o ESR (Freight Security Requirement) dotyczy zbioru standardéw bezpieczen-
stwa w obszarach dystrybucji, przewozu, produkcji produktéw high-tech
oraz zachowania, skierowanych do firm logistycznych i przewozowych. Od
roku 2006 wprowadzono takze standard TSR (Truck Security Requirement),
odnoszacy si¢ do bezpieczenstwa transportu drogowego;

o IIS (Incidents Information Services) jest to system informowania o zdarze-
niach, ktéry powstal na potrzeby ulepszenia dostepu do informacji oraz jej
przeplywu w razie kradziezy i napadu na dostawcow produktow high-tech
oraz innych produktéw wartosciowych na terenie Europy, Afryki i Bliskiego
Wschodu oraz ich analizy.

Jak podaje TAPA, wedtug danych Unii Europejskiej straty z powodu kradziezy

towarow wysokiej wartosci i ryzyka w tancuchach dostaw w Europie przekraczaja
poziom 8,2 mld euro rocznie.

3.7.ISPS (International Ship and Port Facility Security Code)
- Miedzynarodowy Kodeks Ochrony Statku i Obiektu Portowego

ISPS jest systemem bezpieczenstwa stworzonym przez IMO*, ktéry powstatl jako
bezposrednie nastepstwo wydarzen w Stanach Zjednoczonych Ameryki 11 wrze-
$nia 2001 roku, jakimi byly ataki terrorystyczne na Pentagon oraz WTC (World
Trade Center). Uznano wowczas, ze jednostki ptywajace i statki powietrzne moga
by¢ zaréwno celem, jak i narzedziem terrorystéw planujacych przeprowadzenie
zamachow. ISPS opisuje zasady wspolpracy statku i obiektéw portowych’’. Maja
one na celu wykrywanie oraz zapobieganie wszelkim czynnosciom stanowigcym
zagrozenie. Kodeks dotyczy w szczegolnosci takich jednostek ptywajacych, jak: stat-
ki pasazerskie, ruchome jednostki wiertniczne, statki towarowe, obszary portowe
obstugujace jednostki ptywajace w ruchu miedzynarodowym. Celami ISPS sa:
« ustalenie zasad wspolpracy miedzy panstwami, organizacjami miedzynaro-
dowymi i organami, ktére maja na celu zwalczenie zagrozen;
o wspolpraca w podejmowaniu prewencyjnych srodkéw bezpieczenstwa;
 opracowanie planow bezpieczenstwa;
« zapewnienie odpowiednich $rodkéw bezpieczenstwa na statkach oraz
obiektach portowych.

30 IMO, International Shipping Facts and Figures. Information Resources on Trade, Safety, Securi-
ty, Environment, London 2012.

31 A.M.Arof, A.F. Khadzi, A. Delphi, Study to Identify Important Factors for Determining the Level
of Adherence to ISPS Code Implementation, ,,SupplyChain Management” 2018, nr 7, s. 279.
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Analiza kosztéw zwigzanych z implementacja oraz utrzymaniem zalecen ko-
deksu ISPS zostala ograniczona do kosztéw utrzymania systemu. Laczne koszty
opracowania oraz implementacji ISPS tylko w Stanach Zjednoczonych szacuje si¢
na poziomie 60-180 mld USD. Nalezy zaklada¢, ze co najmniej takie same koszty
poniosty porty w krajach Unii Europejskiej oraz w Azji*2. Wér6d organizacji po-
dejmujacych problematyke ochrony morsko-ladowych tfancuchéw dostaw mozna
wymieni¢ m.in. CRIMLEA, EUCAP NESTOR, UONDC, Oceans Beyond Piracy,
Trust Fund®.

32 W. kukomski, A. Sadowski, Ekonomiczne aspekty ochrony morsko-lgdowych taricuchow do-
staw, cz. 1, ,Logistyka” 2016, nr 1, s. 13-16.

33 Eidem, Ekonomiczne aspekty ochrony morsko-lgdowych taricuchéw dostaw, cz. 2, ,,Logistyka”
2016, nr2,s. 16-18.






Rozdziat 4

Bezpieczenstwo finansowe
polskich przedsiebiorstw
transportowych

w latach 2008-2017

1. Sektor TSL - podstawowe informacje

Polska gospodarka wedlug PKD 2007 - umownie przyjeta, hierarchicznie usys-
tematyzowana klasyfikacja dzialalno$ci spoteczno-gospodarczej, jaka realizuja
podmioty gospodarcze - podzielona zostala na dwadziescia jeden rodzajéw dzia-
talnosci - sektoréw. Jednym z sektoréw polskiej gospodarki jest sektor H: trans-
port i gospodarka magazynowa.

Rola przedsigbiorstw transportowych we wspoéltczesnej gospodarce jest kluczo-

wa. Podmioty te pelnig istotne funkcje':

« funkcje konsumpcyjng - zaspokajanie potrzeb transportowych, dzieki realiza-
cji ustug transportowych, w sferze wymiany stworzenie warunkéw dla komu-
nikacji miedzy poszczegélnymi regionami gospodarczymi, miastami, umoz-
liwiajacych realizacj¢ obrotu towarowego poprzez dostarczenie wczesniej
wytworzonych produktéw do sieci sprzedazy, a pézniej do konsumentow;

« funkcje produkeyjng - zaspokajanie potrzeb produkcyjnych, poprzez stwa-
rzanie warunkéw do dziatalnosci gospodarczej, facznik w procesie produkeji
- integracja procesu przemiany réznorodnych surowcéw w nowy produkt;

o funkcje integracyjng — stwarzanie integracji panstwa i spoleczenstwa, umozli-
wienie funkcjonowania kazdego dziatu gospodarki narodowej i przyczynienie
sie do ogodlnego rozwoju gospodarczego kraju — wzrostu gospodarczego.

Zauwazalne jest, ze wymienione funkcje przedsigbiorstw transportowych sg

nieodfacznym elementem w niemal kazdej dzialalnosci gospodarczej - dzie-
ki nim wlasnie mogg funkcjonowac przedsigbiorstwa z réznych branz. Transport,
jako jeden z dziatéw gospodarki narodowej, moze by¢ czynnikiem przyczyniajacym
sie do jej rozwoju, ale réwniez posrednio do rozwoju kazdego dzialu produkeji

1 J.Rudzinska, W. Piekarski, A. Dudziak, Przedsiebiorstwa transportowe i ich znaczenie w roz-
woju gospodarczym kraju, ,Autobusy - Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe”
2012, nr 10, s. 136-138.
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materialnej i ustug. Wedtug Raportu o stanie gospodarki. Polska 2015 sekcja trans-
port i gospodarka magazynowa wygenerowata w 2014 roku (w cenach biezacych)
13,3% wartosci dodanej brutto w sektorze ustug rynkowych i 6,6% w calej gospo-
darce (rok wczesniej byto to odpowiednio 12,2 i 6,0%)* Udzial sektora H - trans-
port i gospodarka magazynowa - w ogole przedsiebiorstw w latach 2008-2017
wynidst okoto 8%. W tabeli 5 przestawione zostaly podstawowe ekonomiczne,
spoleczne oraz $rodowiskowe dane dotyczace sektora H - transport i gospodarka
magazynowa w latach 2008-2017.

Biorac pod uwage wybrane, podstawowe ekonomiczne dane dotyczace sekto-
ra H - transport i gospodarka magazynowa w latach 2008-2017, mozna stwier-
dzi¢, ze liczbe przedsigbiorstw tego sektora charakteryzuje trend rosnacy - jedy-
nie w latach 2012-2013 odnotowano niewielki spadek, co moze by¢ poklosiem
kryzysu gospodarczego, jaki mial miejsce na $wiecie. Liczba przedsiebiorstw
w 2008 roku wynosita 131 012, natomiast w 2017 roku 155 771 - nastapil wzrost
0 24 759 podmiotéw gospodarczych. Przychody netto z caloksztattu dziatalnosci
w latach 2008-2017 sukcesywnie wzrastaly, w 2008 roku wynosity 130 256 349
tys. zl, za§ w 2017 roku 239 944 758 tys. zt. Wzrost o 109 688 409 tys. zl nalezy
oceni¢ pozytywnie. W latach 2008-2017 koszty z caloksztaltu dzialalnosci z roku
na rok wzrastaly, w 2008 roku wynosily 114 267 515 tys. zl, a w 2017 roku 223 285
561 tys. zt — wida¢ wzrost 0 109 018 046 tys. z1.

Odnoszac si¢ do wybranych, podstawowych danych spotecznych sektora H
- transport i gospodarka magazynowa w latach 2008-2017 zauwazy¢ mozna,
ze przecietna liczba zatrudnionych na podstawie umowy o prace w przeliczeniu
na pelny wymiar czasu pracy w 2008 roku wyniosta 545 218 zatrudnionych, na-
tomiast w 2017 roku 603 787- wzrost o 58 569 zatrudnionych. Przeci¢tne mie-
sieczne wynagrodzenie w latach 2008-2017 z roku na rok sukcesywnie wzrastato,
w roku 2008 wynosito 2980 zl, a w 2017 roku 3926 zt — wzrost o 946 zt. W roku
2008 liczba 0s6b poszkodowanych w wypadkach przy pracy wyniosta 6545 oséb,
za$ w 2017 roku 6949 os6b — wzrost o 404 osoby.

Analizujac wybrane, podstawowe $rodowiskowe dane dotyczace sektora H
- transport i gospodarka magazynowa w latach 2008-2017, poréwnujac rok 2008
z rokiem 2017, emisja dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu, tlenku siar-
ki wzrosta, natomiast emisja amoniaku zmalata. Na podstawie przedstawionych
danych statystycznych mozna wnioskowa¢, iz sektor H - transport i gospodarka
magazynowa w latach 2008-2017 ewoluowal i rozwijat sie.

2 https://archiwum.mpit.gov.pl/media/15346/Raport_o_stanie_gospodarki_2015_pl.pdf
(dostep: 21.01.2020).
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2. Metodyka badania

Podstawowym celem badania jest ocena bezpieczenstwa finansowego polskich przed-
siebiorstw sekcji H — transport i gospodarka magazynowa w latach 2008-2017. Ze
wzgledu na che¢ kompleksowego podejscia do analizowanej problematyki, ba-
daniem objete zostaly wszystkie podmioty gospodarcze sekcji H - transport
i gospodarka magazynowa, prowadzace swoja dzialalno$¢ na terenie Polski
w latach 2008-2017. Analize oparto na danych statystycznych pochodzacych
z GUS oraz uzupelniono jg o analiz¢ pordwnawczg bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstw sekcji H z przedsiebiorstwami ogdtem.

Bezpieczenstwo finansowe to jedna z podstawowych determinant rozwoju
przedsigbiorstwa. Jest ono kategoria ztozong, do jego oceny wykorzystuje si¢
wskazniki analityczne oraz syntetyczne’. Ocene bezpieczenstwa finansowego
polskich przedsigbiorstw sekcji H — transport i gospodarka magazynowa w la-
tach 2008-2017 przeprowadzono w pigciu etapach:

1. Analiza i ocena wskaznikow analitycznych bezpieczenstwa finansowego
polskich przedsigbiorstw sektora H — transport i gospodarka magazynowa
w latach 2008-2017 (wraz z analiza przedsiebiorstw ogotem).

2. Opracowanie, analiza i ocena wskaznika syntetycznego bezpieczenstwa
finansowego polskich przedsigbiorstw sektora H - transport i gospo-
darka magazynowa w latach 2008-2017 (wraz z analizg przedsigbiorstw
ogoétem).

Na podstawie wybranych wskaznikéw analitycznych wyznaczono syn-
tetyczne wskazniki ptynnosci finansowej (W, ), rentownosci (W), spraw-
nosci dziatania (W), zadtuzenia (W,) oraz ogdlnej sytuacji finansowej
(W,)- Syntetyczny wskaznik bezpieczenistwa finansowego polskich przed-
sigbiorstw sektora H — transport i gospodarka magazynowa (W, ) wyzna-
czono zgodnie z metodg sum standaryzowanych w oparciu o wzor:

Wity = Wop t Wt W + W, + W

Sktadowe syntetycznego wskaznika bezpieczenstwa finansowego pol-
skich przedsiebiorstw sektora H — transport i gospodarka magazynowa,
dobrane ze wzgledu na dostepnos¢ i porownywalnos¢ pod wzgledem
czasu, podzielone na stymulanty oraz destymulanty przedstawiono w ta-
beli 6.

3 A Misztal, Bezpieczeristwo finansowe a zréwnowazony rozwdj polskich przedsiebiorstw prze-
mystowych, ,Ekonomia XXI Wieku” 2019, nr 1, s. 75-83.
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Normalizacji wskaznikéw dokonano w oparciu o nastepujace wzory*:

— stymulanty:
X,
L= b,
7 maxX,
— destymulanty:
min X,
i~ X. g
i
gdzie:

x,; - warto$¢ i-tego miernika dla j-tego roku;
max X, — warto$¢ maksymalna i-tego miernika dla j-tego roku;
min x, - warto$¢ minimalna i-tego miernika dla j-tego roku.

Syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego polskich przedsie-
biorstw sektora H - transport i gospodarka magazynowa i jego poszcze-
golnych skladowych stworzono przy zalozeniu takiego samego wplywu
wskaznikoéw na warto$¢ zagregowanego miernika na podstawie wzoru®:

gdzie:
S, - zagregowany miernik dla j-tego roku;
n - liczba wskaznikéw wykorzystanych w modelu.

3. Analiza wplywu zmiennej czas (f) na bezpieczenstwo finansowe polskich
przedsiebiorstw sektora H - transport i gospodarka magazynowa — wy-
korzystanie Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow (wraz z analiza
przedsiebiorstw ogolem).

4. Prognoza syntetycznego wskaznika bezpieczenstwa finansowego polskich
przedsiebiorstw sektora H — transport i gospodarka magazynowana na lata
2018-2020 - w oparciu o metode ekstrapolacji trendu, przy zalozeniu, ze
wskazniki nie powinny ulec istotnej zmianie w poréwnaniu z okresami
weczesniejszymi (wraz z analizg przedsiebiorstw ogotem).

5. Whioski.

4 Eadem, Zréwnowazony rozwdéj polskich przedsiebiorstw - ewaluacja, ,Handel Wewnetrzny”
2018, nr2(373), s. 27-40.

5 E. Nowak, Rachunkowos¢ menedzerska, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1995.
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3. Bezpieczenstwo finansowe polskich
przedsiebiorstw transportowych - wskazniki
analityczne

Badanie przeprowadzono w oparciu o spoéitki sektora H - transport i gospodarka
magazynowa prowadzace swoja dzialalnos¢ na terenie Polski w latach 2008-2017.
W latach 2008-2017 liczba przedsiebiorstw sektora H w Polsce wzrosta o 24 248
(z poziomu 131 523 spolek do 155 771 spétek). Udzial przedsigbiorstw sektora H
- transport i gospodarka magazynowa w przedsigbiorstwach ogétem w badanym
okresie nie przekroczyl 8%. Tabela 7 oraz rysunek 11 przedstawiajg liczbe pol-
skich przedsigbiorstw ogdétem oraz przedsiebiorstw sektora H - transport i go-
spodarka magazynowa.

Sekcja H - transport i gospodarka magazynowa

160000 155771
153437

155000
150000 145942
145000
140000
135000 131523 131959
130000
125000
120000
115000

141748

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rysunek 11. Liczba polskich przedsiebiorstw sektora H - transport i gospodarka magazynowa
i przedsiebiorstw ogdtem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej polskich przedsiebiorstw sektora H
— transport i gospodarka magazynowa w latach 2008-2017 mieszcza si¢ w opty-
malnym przedziale (1,2-2,0). Wskazniki te w latach 2008-2015 oraz w roku 2017
s3 na nieco nizszym poziomie od wskaznika wzorcowego, w roku 2016 wskaznik
biezacej ptynnosci finansowej polskich przedsiebiorstw sektora H — transport i go-
spodarka magazynowa przyjal warto$¢ wzorcowg 1,62. Poréwnujac przedsiebior-
stwa sektora H - transport i gospodarka magazynowa z ogétem przedsigbiorstw,
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wnioskowa¢ mozna, iz wskazniki biezacej ptynnosci finansowej w sektorze H
w latach 2008-2014 charakteryzuja si¢ nizszym poziomem niz wskazniki biezacej
plynnosci finansowej dla ogétu przedsigbiorstw. W latach 2015-2017 wskazniki
biezacej ptynnosci finansowej w sektorze H byly wyzsze od wskaznikéw biezacej
plynnosci finansowej dla ogétu przedsigbiorstw.

Tabela 7. Liczba polskich przedsiebiorstw sektora H - transport i gospodarka magazynowa
i przedsiebiorstw ogdtem

Lata

Sekcja PKD
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H - transport
i gospodarka | 131523 | 131959 | 138642 | 145942 | 141748 | 135225 | 140682 | 145955 | 153437 | 155771

magazynowa

Przedsiebior-

. 1673413(1673527|1 726 663|1 784 603(1 794 943|1 771 460(1 842 589(1 914 141{2 013 364(2 077 027
stwa ogdtem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 8. Wskazniki ptynnosci finansowej przedsiebiorstw

Wskazniki ptyn- Lata
nosci finansowej | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Sekcja PKD

Wskaznik biezacej
ptynnosci finan- 131124 13 (133131139142 1,52 | 1,62 | 1,52

H - transport sowej

i gospodarka
magazynowa

Wskaznik szybkiej
ptynnosci finan- | 1,17 | 1,11 | 1,17 | 1,21 | 1,2 | 1,29 | 1,31 | 1,41 | 1,49 | 1,39
sowej

Wskaznik biezacej
ptynnodcifinan- | 1,35 | 1,41 | 1,45 | 1,43 | 1,43 | 1,42 | 1,48 | 1,45 | 1,47 | 1,46
sowej

Ogétem -
Wskaznik szybkiej

ptynnosci finan- 0,93 10,99 | 1,03 | 0,99 | 0,98 | 0,98 | 1,02 | 1,01 | 1,02 | 1,02
sowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik szybkiej plynnosci finansowej w roku 2008 wyniést 1,17; natomiast
w 2017 roku - 1,39. Poréwnujac przedsiebiorstwa sektora H — transport i gospo-
darka magazynowa z ogétem przedsigbiorstw, wnioskowa¢ mozna, iz wskazniki
szybkiej plynnosci finansowej w sektorze H w latach 2008-2017 charakteryzuja
sie wyzszym poziomem niz wskazniki szybkiej ptynnosci finansowej dla ogétu
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przedsigbiorstw. Stosunkowe wysokie wartosci wskaznika szybkiej ptynnosci
finansowej wynikaja ze specyfiki sektora H i charakterystycznego dla niego ni-
skiego poziomu zapasow oraz rozliczen migdzyokresowych czynnych. W tabe-
li 8 zaprezentowane zostaly warto$ci wskaznikow plynnosci finansowej przedsie-
biorstw ogdtem oraz sektora H.

W analizowanym okresie wskazniki rentownosci przedsigbiorstw sektora H
- transport i gospodarka magazynowa charakteryzuje tendencja wzrostowa, co
nalezy oceni¢ pozytywnie. Wskaznik stopy marzy brutto w 2008 roku wynidst
1,5%, natomiast w 2017 roku — 3,86% (wzrost o 2,36%). Wskaznik rentowno$ci
sprzedazy netto wzrdst o 3,16% (2008 rok - 0,6%, 2017 rok - 3,76%). Wskaz-
nik rentownosci aktywow ogoétem w 2008 roku wynidst 0,54%, natomiast w 2017
roku - 2,72% (wzrost o 2,18%). Najwyzszy wzrost zaobserwowano w przypad-
ku wskaznika rentownosci kapitaléow wlasnych - 6,79% (2008 rok - 1,20%, 2017
rok - 7,99%). Poréwnujac przedsigbiorstwa sektora H - transport i gospodarka
magazynowa z ogétem przedsiebiorstw w badanym okresie, wnioskowa¢ mozna,
ze wskazniki rentownosci przedsiebiorstw w sektorze H wykazuja nizszy poziom
niz wskazniki tejze ogoétem. W tabeli 9 zaprezentowane zostaly wartosci wskazni-
kow rentownosci przedsigbiorstw ogotem oraz sektora H.

Tabela 9. Wskazniki rentownosci przedsiebiorstw

Sekcja Wskazniki Lata
PKD rentownosci [%] |2008|2009(2010(2011|2012(2013|2014|2015(2016(2017

Wskaznik stopy
marzy brutto

1,50 | 2,54 | 2,50 | 3,54 | 2,08 | 2,67 | 3,46 | 4,08 | 4,34 | 3,86

H - trans- | Wskaznik rentowno-
porti go- | $¢i sprzedazy netto
spodarka | wskaznik rentowno-

magazy- | $ci aktywow ogdtem
nowa

0,60 | 1,50 | 2,57 | 2,76 | 2,61 [ 2,91 | 3,09 | 3,61 | 4,22 | 3,76

0,54 | 1,27 | 2,23 | 2,42 | 2,22 | 2,36 | 2,35 | 2,62 | 2,97 | 2,72

Wskaznik rentow-
noéci kapitatéw 1,20 | 2,79 | 4,92 | 5,67 | 5,46 | 5,89 | 6,34 | 7,30 | 8,68 | 7,99
witasnych

Wskaznik stopy

; 5,12 [ 4,92 | 5,01 (5,02 | 4,16 | 4,24 | 4,45 | 4,55 | 4,96 | 4,84
marzy brutto

Wskaznik rentowno-
$ci sprzedazy netto

Ogétem | wskaznik rentowno-
$ci aktywdw ogdtem

3,38 (4,03 |4,383,88 3,49 3,71 (3,70 | 3,15 | 4,09 | 4,47

4,264,82 (5,32 (4,83 4,36 | 4,41|4,28 | 3,59 | 4,55 | 5,10

Wskaznik rentow-
noéci kapitatéw 8,38 | 9,28 [10,29| 9,70 | 8,57 | 8,66 | 8,52 | 7,24 | 9,30 [10,26
wtasnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wskaznik rotacji zapaséw w dniach przedsigbiorstw sektora H - transport
i gospodarka magazynowa w analizowanym okresie charakteryzuje staly poziom
(2008 rok - 8 dni, 2017 rok - 8 dni), co oznacza, ze przedsiebiorstwa ani nie skro-
cily, ani nie wydtuzyly okresu odnawiania stanu zapaséw. Wskaznik rotacji nalez-
nos$ci w dniach przedsigbiorstw sektora H - transport i gospodarka magazynowa
w 2008 roku wyniost 57 dni, natomiast w 2017 roku - 64 dni. Wzrost wskaznika
oznacza, ze w przedsigbiorstwach miato miejsce wydluzenie splaty naleznosci
o 7 dni, co nalezy oceni¢ negatywnie (pogorszenie zarzadzania naleznosciami
w przedsiebiorstwie). Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach przedsigbiorstw
sektora H - transport i gospodarka magazynowa w analizowanym okresie wzrdst
0 2 dni (z 86 dni w 2008 roku do 88 dni w 2017 roku), co $wiadczy o lepszym za-
rzadzaniu kapitatem w spotkach — moga ono bez przeszkod przez dluzszy okres
wykorzystywa¢ tanie zrédla finansowania dziatalnosci (zob. tabela 10).

Tabela 10. WskaZniki sprawnosci dziatania przedsiebiorstw

Sekcja Wskazniki Lata
PKD sprawnosci dziatania |2008(2009/2010/2011(2012(2013|2014(2015(2016(2017

Wskaznik rotacji zapaséw
w dniach

8 8 7 7 6 6 6 6 8 8

Wskaznik rotacji nalezno-

, . R 57 | 59 | 57 | 58 | 57 | 59 | 60 | 63 | 63 | 64
$ci w dniach

H - trans-
porti go- | Wskaznik rotacji zobowia-
spodarka | zan w dniach

magazy- | Cykloperacyjny wdniach| 65 | 68 | 64 | 65 | 63 | 65 | 66 | 69 | 72 | 72
nowa

86 | 94 | 88 | 87 | 88 | 87 | 88 | 84 | 86 | 88

Wskaznik rotacji aktywow

. 0,9 |0,85|0,87(0,87|0,85(0,81|0,76 (0,73 | 0,7 | 0,72
ogbtem

Wskaznik poziomu kosz-

. . 0,99(0,97(0,97|0,96 (0,98 0,97 (0,97 | 0,96 | 0,96 | 0,96
téw operacyjnych

Wskaznik rotacji zapaséw

. 3313231333233 [33|33]|35]35
w dniach

Wskaznik rotacji nalezno-

, . R 52 | 52 | 53 | 53 | 51|51 |51 |52]|54]| 54
Sci w dniach

Wskaznik rotacji zobowia-
Ogétem | zan w dniach

Cykl operacyjny wdniach| 85 | 85 | 84 | 86 | 83 | 83 | 84 | 85 | 88 | 89

Wskaznik rotacji aktywow
ogbtem

86 | 84 | 83 |84 | 8 | 82 |81 |83 |8 |8

1,26| 1,2 [1,22|1,24|1,25(1,191,16|1,14 | 1,11 | 1,14

Wskaznik poziomu kosz-

. . 0,95(0,95|0,95(0,95(0,96|0,96 0,96 | 0,95|0,95| 0,95
tow operacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Cykl operacyjny w dniach przedsigbiorstw sektora H - transport i gospodar-
ka magazynowa w 2008 roku wynio6st 65 dni, natomiast w 2017 roku - 72 dni.
Wydluzenie cyklu operacyjnego o 7 dni nalezy oceni¢ negatywnie (sygnal in-
formujacy o spadku efektywnosci zarzadzania aktywami obrotowymi w przed-
siebiorstwach). Wskaznik rotacji aktywow ogdtem przedsiebiorstw sektora H
- transport i gospodarka magazynowa spadl o 0,18 (w 2008 roku wynosit 0,9;
w roku 2017 - 0,72), co nalezy oceni¢ negatywnie. Wskaznik poziomu kosztéow
operacyjnych przedsiebiorstw sektora H - transport i gospodarka magazynowa
w analizowanym okresie spadl o 0,03 (w 2008 roku wynidst 0,97; w roku 2017
- 0,96), co nalezy oceni¢ pozytywnie (przedsiebiorstwa podejmujg dzialania ren-
towne, obnizajgce koszty dzialalnosci operacyjnej). Poréwnujac przedsiebiorstwa
sektora H — transport i gospodarka magazynowa z ogétem przedsiebiorstw w ba-
danym okresie, wnioskowa¢ mozna, ze wartosci wskaznikéw: rotacja zapasoéw
w dniach, cykl operacyjny w dniach, rotacja aktywéw ogdétem charakteryzuja sie
wyzszym poziomem w przedsigbiorstwach ogdtem, natomiast wskazniki: rotacja
naleznosci w dniach, rotacja zobowigzan w dniach, poziom kosztéw operacyj-
nych w przedsiebiorstwach ogdtem przyjmuja wartosci nizsze niz w przedsiebior-
stwach sektora H.

Wskaznik udziatu kapitalu wlasnego w finansowaniu aktywéw przedsiebiorstw
sektora H - transport i gospodarka magazynowa w 2008 roku wyniost 44,71%,
natomiast w 2017 roku - 34,08%. Spadek wskaznika o 10,64% nalezy oceni¢ ne-
gatywnie. Wskaznik zadluzenia ogdlnego przedsiebiorstw sektora H — transport
i gospodarka magazynowa w analizowanym okresie charakteryzuje tendencja
wzrostowa (wzrost o 10,64%: 55,28% w 2008 roku, w 2017 roku - 65,92%), co
nalezy oceni¢ negatywnie. Wysokie wartosci wskaznika zadluzenia ogdlnego
przedsiebiorstw (powyzej 50%) oraz jego wzrost w czasie oznacza wzrost obcia-
zenia aktywdw przedsigbiorstw zobowigzaniami (wzrost ryzyka finansowego, po-
gorszenie zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej przedsiebiorstw). Wskaznik za-
dluzenia kapitaléw wlasnych przedsiebiorstw sektora H - transport i gospodarka
magazynowa w 2008 roku wyniést 123,61%, natomiast w 2017 roku - 193,39%.
Wzrost wskaznika o 69,78% nalezy oceni¢ negatywnie — pogorszenie zdolnosci
i wiarygodnosci kredytowej przedsiebiorstw (wartosci wskaznika powyzej 100%
swiadczg o duzym obcigzeniu kapitaléw wlasnych kapitatami obcymi). Wskaznik
zadluzenia diugoterminowego przedsigbiorstw sektora H - transport i gospodar-
ka magazynowa w analizowanym okresie charakteryzuje tendencja wzrostowa
(wzrost 0 14,08%: 50,63% w 2008 roku, w roku 2017 - 64,71%). Trend wzrostowy
wskaznika nalezy oceni¢ negatywnie — pogorszenie zdolnosci i wiarygodno$ci kre-
dytowej przedsiebiorstw (rosnie obcigzenie kapitaléw wtasnych zadluzeniem diu-
goterminowym). Wskaznik pokrycia zobowigzan rzeczowymi aktywami trwaty-
mi przedsiebiorstw sektora H - transport i gospodarka magazynowa w 2008 roku
wyniost 287,59%, natomiast w 2017 roku - 279,73%. Spadek wskaznika o 7,86%
nalezy oceni¢ negatywnie - zmniejszenie pojemnosci zadluzeniowej przedsie-
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biorstw. Poréwnujac przedsigbiorstwa sektora H - transport i gospodarka ma-
gazynowa z ogolem przedsigbiorstw w badanym okresie, wnioskowa¢ mozna, ze
wartosci wskaznikow: zadluzenie ogdlne, zadluzenie kapitalow wtasnych, zadlu-
zenie dlugoterminowe charakteryzujg si¢ wyzszym poziomem w przedsiebior-
stwach sektora H, natomiast wskazniki: udzial kapitalu wlasnego w finansowaniu
aktywow oraz pokrycie zobowigzan rzeczowymi aktywami trwatymi przyjmuja
warto$ci nizsze w przedsigbiorstwach sektora H niz w przedsiebiorstwach ogoé-
tem. W tabeli 11 zaprezentowane zostaly wartosci wskaznikow zadluzenia przed-
siebiorstw ogolem oraz sektora H.

Tabela 11. Wskazniki zadtuzenia przedsiebiorstw

Sekcja
PKD

Wskazniki
zadtuzenia [%]

Lata

2008

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

H - trans-
portigo-
spodarka
magazy-
nowa

Wskaznik udziatu
kapitatu wtasnego
w finansowaniu
aktywow

4472

45,39 (45,27 | 42,67 | 40,71 | 40,09 | 37,13 | 35,97 | 34,25 | 34,08

Wskaznik zadtuzenia
ogblnego

55,28

54,61 | 54,73 57,33 59,29 | 59,91 | 62,87 | 64,03 | 65,75 | 65,92

Wskaznik zadtuzenia
kapitatéw wtasnych -
dzwignia finansowa

123,61

120,32(120,89|134,37|145,61|149,41|169,33|178,01|191,97|193,39

Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

50,63

45,08 | 45,65 | 53,36 | 54,93 [ 57,40 | 67,98 | 68,04 | 73,33 | 64,71

Wskaznik pokrycia zo-
bowiazan rzeczowymi
aktywami trwatymi

287,59

317,27(313,19|284,57(290,79(286,03(263,47|275,50(246,96 (279,73

Ogoétem

Wskaznik udziatu
kapitatu wtasnego
w finansowaniu
aktywéw

50,85

51,97 | 51,70 | 49,79 | 50,83 | 50,95 | 50,24 | 49,63 | 48,93 | 49,73

Wskaznik zadtuzenia
ogblnego

49,15

48,03 | 48,30 | 50,21 | 49,17 | 49,05 | 49,76 | 50,37 | 51,07 | 50,27

Wskaznik zadtuzenia
kapitatéw wtasnych -
dzwignia finansowa

96,64

92,42 | 93,42 (100,83| 96,72 | 96,27 | 99,06 |101,49|104,39|101,10

Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

22,16

23,77 | 23,55 | 26,59 | 25,57 | 26,71 | 30,09 | 30,08 | 31,79 | 29,12

Wskaznik pokrycia zo-
bowiazan rzeczowymi
aktywami trwatymi

374,41

340,85(338,16{300,04 (309,22 (292,32 (264,38(268,46 (253,54 (265,05

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wskaznik struktury majatku przedsigbiorstw sektora H - transport i gospodar-
ka magazynowa w 2008 roku wynidst 2,56, natomiast w 2017 roku - 2,69. Wzrost
wskaznika o 0,13 oznacza¢ moze spadek elastycznosci przedsigbiorstw (wynikajacy
z umocnienia bazy aktywéw trwalych) - moze on prowadzi¢ do spadku rentow-
nosci (wzrost kosztow statych) oraz do pogorszenia ptynnosci finansowej. Wskaz-
nik zastosowania kapitatu stalego przedsigbiorstw sektora H - transport i gospo-
darka magazynowa w analizowanym okresie charakteryzuje tendencja wzrostowa
—wzrost 0 0,04 (1,09 w 2008 roku, w 2017 roku - 1,13), co nalezy oceni¢ pozytywnie
(zob. tabela 12).

Tabela 12. Wskazniki ogdlnej sytuacji finansowej przedsiebiorstw

Sekcja | Wskazniki ogélnej Lata
PKD | sytuacji finansowej (2008(2009(2010(2011(2012|2013|2014|2015|2016(2017

Wskaznik struktury | ool 5 ee |5 65 | 58| 2,67 | 2,64 | 2,77 2,89 | 2,67 | 2,69

H- majatku

trg:ts— Wskaznik zasto-

ipos o. |sowania kapitatu 1,09 1,07 |1,09| 1,1 [1,09|1,11|1,11|1,12|1,14| 1,13
gosp statego

darka

magazy- | Wskaznik ogélnej
nowa sytuacji finansowej |0,32(0,31{0,31 (0,29 0,26 |0,25|0,21|0,19| 0,2 | 0,19
przedsiebiorstwa

Wskaznik struktury

) 1,451,552 1,46 | 1,41 (1,53 | 1,6 | 1,62|1,62|1,57|1,52
majatku

Wskaznik zasto-
sowania kapitatu 1,181,19(1,21|1,21| 1,2 [1,19| 1,2 [1,19(1,21| 1,21

Ogotem statego

Wskaznik ogdlnej
sytuacji finansowej |0,710,71|0,73| 0,7 | 0,68 0,65 |0,62|0,61|0,61 (0,65
przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wartosci wskaznika powyzej 1,00 $wiadcza o spelnieniu zlotej zasady finanso-
wej i stabilnosci finansowej przedsigbiorstwa (utrzymanie réwnowagi finansowej).
Wskaznik ogdlnej sytuacji finansowej przedsigbiorstw sektora H - transport i go-
spodarka magazynowa w 2008 roku wyniost 0,32, natomiast w 2017 roku - 0,19.
Spadek wskaznika o 0,06 oceni¢ nalezy negatywnie — minimalne pogorszenie ogdl-
nej sytuacji finansowej, wynikajace z pogorszenia dopasowania struktury kapita-
téw do struktury majatku. Poréwnujac przedsigbiorstwa sektora H — transport i go-
spodarka magazynowa z ogétem przedsigbiorstw w badanym okresie, wnioskowac
mozna, ze wartosci wskaznikow: zastosowanie kapitalu stalego oraz ogolna sytuacja
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finansowa przedsigbiorstw charakteryzuja sie wyzszym poziomem w przedsigbior-
stwach ogoétem, natomiast wskaznik struktura majatku w przedsigbiorstwach ogo-
tem przyjmuje wartoéci nizsze niz w przedsiebiorstwach sektora H.

4, Bezpieczenstwo finansowe polskich
przedsiebiorstw transportowych - wskazniki
syntetyczne

Na podstawie wybranych wskaznikéw analitycznych bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstw sektora H - transport i gospodarka magazynowa, prowadzacych
swoja dzialalnos$¢ na terenie Polski w latach 2008-2017, wyznaczono syntetycz-
ne wskazniki: ptynnosci finansowej przedsiebiorstw (W,,), rentownosci przed-
siebiorstw (W,), sprawnosci dzialania przedsigbiorstw (W), zadluzenia
przedsigbiorstw (W) oraz ogolnej sytuacji finansowej przedsiebiorstw (W, ).

Zintegrowane wskazniki obrazujace sfere plynnosci finansowej przedsie-
biorstw ogétem oraz sektora H - transport i gospodarka magazynowa zaprezen-
towano w tabeli 13.

Tabela 13. Syntetyczny wskaznik ptynnosci finansowej przedsiebiorstw

Syntetyczny Lata
wskaznik 2008(2009(2010/2011/2012|2013|2014({2015(2016|2017

Sekcja PKD

H - transport
i gospodarka Ptynno$é 0,797|0,755/0,794/0,817|0,807(0,862|0,878|0,942{1,000|0,936

magazynowa finansowa
Ogo'{em 0,908/0,957|0,990(0,964|0,959(0,955(0,995|0,980(0,992|0,988

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W latach 2008-2017 przecigtna warto$¢ syntetycznego wskaznika ptynnosci
finansowej przedsiebiorstw sektora H wyniosta 0,859 (przy odchyleniu standar-
dowym 0,075), mediana (warto$¢ srodkowa wskaznika) 0,839, natomiast warto$¢
minimalna i maksymalna - 0,755; 1,000. Poréwnujac syntetyczny wskaznik ptyn-
nosci finansowej przedsiebiorstw sektora H - transport i gospodarka magazyno-
wa z ogolem przedsiebiorstw w badanym okresie, wnioskowaé¢ mozna, ze war-
tosci glownych statystyk opisowych w sekeji H sg nizsze od gléwnych statystyk
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opisowych przedsigbiorstw ogotem. W tabeli 14 zaprezentowane zostaly warto$ci
gléwnych statystyk opisowych syntetycznych wskaznikéw ptynnosci finansowej
przedsiebiorstw ogétem oraz sektora H.

Tabela 14. Gtéwne statystyki opisowe - syntetyczny wskaznik ptynnosci finansowej przedsie-
biorstw w latach 2008-2017

Gtowne statystyki opisowe
Sekcja PKD . i
! Srednia Mediana Min Max Odchylenie
standardowe
H - transporti gospo- 0,859 0,839 0,755 1,000 0,075
darka magazynowa
Ogotem 0,969 0,972 0,908 0,995 0,025

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Linia trendu syntetycznego wskaznika, oceniajacego poziom plynnosci finan-
sowej przedsiebiorstw:
o sektora H - transport i gospodarka magazynowa, przybrata nastepujaca postac:

y=0,0239x + 0,7273, R* = 0,8348;
 ogoélem, przybrala nastgpujaca postac:
y=0,0061x + 0,935, R* = 0,4881.

Analizowane syntetyczne wskazniki wykazujg trend dodatni (wyzsza tendencja
wzrostowa w sektorze H), co nalezy pozytywnie ocenic z punktu widzenia prowa-
dzonej analizy. Na rysunku 12 zaprezentowane zostaly linie trendu syntetycznych
wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstw ogélem oraz sektora H.

1,200 y =0,0061 + 0,935
R?=0,4887
1,000 —
ﬁ
0,800 — —_—
y =0,0239x +0,7273
2 —
0,600 R%=0,8348 e H - transport i gospodarka magazynowa
Liniowa (H - transport i gospodarka magazynowa)
0,200 - .
Liniowa (Ogdtem)
0,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rysunek 12. Linie trendu - syntetyczny wskaznik ptynnosci finansowej przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Zintegrowane wskazniki obrazujace sfere rentownosci przedsigbiorstw ogétem
oraz sektora H - transport i gospodarka magazynowa zaprezentowano w tabeli 15.

Tabela 15. Syntetyczny wskaznik rentownosci przedsiebiorstw

Lata
SekcjaPkp | SYyntetyczny
wskaznik  |2008(2009(2010(2011(2012(2013(2014 2015|2016 (2017
H - transport
i gospodarka ., |0,202|0,422|0,626|0,734/|0,619|0,694/0,763|0,880|1,000|0,904
magazynowa Rentownosc¢
Ogdtem 0,843|0,918(0,990/0,925/0,811(0,832|0,832(0,743(0,911|0,975

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W badanym okresie przeci¢tna wartos¢ syntetycznego wskaznika rentownosci
przedsiebiorstw sektora H wyniosta 0,684 (przy odchyleniu standardowym 0,224),
wartos$¢ srodkowa wskaznika 0,714, natomiast warto$¢ minimalna i maksymalna
- 0,202; 1,000. Poréwnujac syntetyczny wskaznik rentownosci przedsiebiorstw
sektora H - transport i gospodarka magazynowa z ogotem przedsiebiorstw w la-
tach 2008-2017, wnioskowa¢ mozna, ze wartosci gtéwnych statystyk opisowych
w sekcji H sg nizsze od gtéwnych statystyk opisowych przedsigbiorstw ogdtem
(oprécz maksymalnej warto$ci wskaznika, ktora w ogole przedsiebiorstw wynio-
sta 0,990, natomiast w przedsiebiorstwach sektora H - 1). W tabeli 16 zaprezento-
wane zostaly wartosci gtéwnych statystyk opisowych syntetycznych wskaznikow
rentownosci przedsiebiorstw ogétem oraz sektora H.

Tabela 16. Gtéwne statystyki opisowe - syntetyczny wskaznik rentownosci przedsiebiorstw -

2008-2017
Gtéwne statystyki opisowe
Sekcja PKD . i
! Srednia Mediana Min Max Odchylenie
standardowe

H - transport i gospo- 0,684 0,714 0,202 1,000 0,224
darka magazynowa

Ogétem 0,878 0,877 0,743 0,990 0,074

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Linia trendu syntetycznego wskaznika, oceniajacego poziom rentownosci
przedsiebiorstw:
o sektora H - transport i gospodarka magazynowa, przybratfa nastepujaca postac:

y=0,0715x + 0,2913, R* = 0,8364;
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o sektora ogdtem, przybrala nastepujaca postac:
y=0,0021x + 0,8895, R* = 0,0066.

Syntetyczny wskaznik sektora H — transport i gospodarka magazynowa w latach
2008-2017 oraz syntetyczny wskaznik ogoétu przedsigbiorstw w badanym okresie
wykazuja trend dodatni. Na rysunku 13 zaprezentowane zostaly linie trendu synte-
tycznych wskaznikéw rentownosci przedsiebiorstw ogotem oraz sektora H.

y=0,0021x + 0,8895
1,000
’ R?=0,0266
0,800
0,600 502913
0.400 R?=0,8364 e H - transport i gospodarka magazynowa
’ Ogbtem
0.200 Liniowa (H - transport i gospodarka magazynowa)
’ Liniowa (Ogétem)
0,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rysunek 13. Linie trendu - syntetyczny wskaznik rentownosci przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Syntetyczne wskazniki obrazujace sprawno$¢ dzialania przedsigbiorstw ogotem
oraz sektora H - transport i gospodarka magazynowa przedstawiono w tabeli 17.

Tabela 17. Syntetyczny wskaznik sprawnosci dziatania przedsiebiorstw

Syntetyczny Lata
wskaznik |2008(2009(2010(2011(2012|2013|2014(2015(2016(2017

Sekcja PKD

H - transport
i gospodarka Sprawno$¢  [0,934(0,929/0,956/0,950|0,977|0,958|0,946/|0,920(0,870(0,875
magazynowa dziatania
Ogétem 0,983/(0,976(0,981(0,971(0,980(0,971(0,963|0,961(0,942(0,943

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W latach 2008-2017 przecietna warto$¢ syntetycznego wskaznika sprawnosci
dziatania przedsiebiorstw sektora H wyniosta 0,932 (przy odchyleniu standardo-
wym 0,033), mediana 0,940, natomiast warto$¢ minimalna i maksymalna - 0,870;
0,977. Poréwnujac syntetyczny wskaznik sprawnosci dziafania przedsiebiorstw sek-
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tora H - transport i gospodarka magazynowa z ogétem przedsigbiorstw w badanym
okresie, wnioskowa¢ mozna, ze wartosci gléwnych statystyk opisowych w sekcji H
sa nizsze od glownych statystyk opisowych przedsiebiorstw ogétem. W tabeli 18 za-
prezentowane zostaly wartosci glownych statystyk opisowych syntetycznych wskaz-
nikow sprawnosci dzialania przedsigbiorstw ogdtem oraz sektora H.

Tabela 18. Gtowne statystyki opisowe - syntetyczny wskaznik sprawnosci dziatania
przedsiebiorstw - 2008-2017

Gtéwne statystyki opisowe
Sekcja PKD . i
! Srednia Mediana Min Max Odchylenie
standardowe
H - transport i gospo- 0,032 0,040 0,870 0,077 0,033
darka magazynowa
Ogétem 0,967 0,971 0,942 0,983 0,014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Linia trendu syntetycznego wskaznika, oceniajacego poziom sprawnosci dzia-
tania przedsigbiorstw:
« sektora H - transport i gospodarka magazynowa, przybratfa nastepujaca postac:

y=-0,007x + 0,9699, R* = 0,3661;
 ogoétem, przybrala nastepujaca postac:
y =-0,0044x + 0,9913, R* = 0,8119.

Analizowane syntetyczne wskazniki wykazuja trend ujemny. Na rysunku 14
zaprezentowane zostaly linie trendu syntetycznych wskaznikéw sprawnosci dzia-
tania przedsi¢biorstw ogdétem oraz sektora H.

1,000 +

0,980 -

0,960 -

0,940 -

0,920 A

0,900 -

0,880 - e H - transport i gospodarka magazynowa

0,860 - Ogbtem

0,840 Liniowa (H - transport i gospodarka magazynowa)

0,820 - Liniowa (Ogotem)

0,800 T T T T T T T T T )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

y =-0,0044x +0,9913
R?=0,8119

y =-0,007x +0,9699
R2=0,3661

Rysunek 14. Linie trendu - syntetyczny wskaznik sprawnosci dziatania przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Zintegrowane wskazniki obrazujace sfer¢ zadtuzenia przedsiebiorstw ogotem
oraz sektora H - transport i gospodarka magazynowa przedstawiono w tabeli 19.

Tabela 19. Syntetyczny wskaznik zadtuzenia przedsiebiorstw

Syntetyczny Lata
wskaznik  |2008(2009(2010(2011|2012|2013|2014(2015|2016(2017

Sekcja PKD

H - transport

i gospodarka ~ |0,949|1,000{0,993|0,906(0,876|0,857|0,778|0,770(0,721(0,756
ma Zadtuzenie

gazynowa
Ogétem 0,982(0,969(0,965(0,893|0,921(0,906/0,861|0,855(0,828|0,859

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W badanym okresie przeci¢tna warto$¢ syntetycznego wskaznika zadluzenia
przedsiebiorstw sektora H wyniosta 0,861 (przy odchyleniu standardowym 0,096),
mediana 0,867, natomiast warto$§¢ minimalna i maksymalna - 0,721; 1,000. Po-
réwnujac syntetyczny wskaznik zadtuzenia przedsiebiorstw sektora H — transport
i gospodarka magazynowa z ogétem przedsiebiorstw w latach 2008-2017, wnio-
skowa¢ mozna, ze wartosci gtéwnych statystyk opisowych w sekeji H sg nizsze
od gléwnych statystyk opisowych przedsiebiorstw ogétem (oprocz maksymalnej
wartosci wskaznika, ktora w ogdle przedsigbiorstw wyniosla 0,982, natomiast
w przedsiebiorstwach sektora H — 1). W tabeli 20 zaprezentowane zostaly warto-
$ci gtéwnych statystyk opisowych syntetycznych wskaznikéw zadluzenia przed-
siebiorstw ogélem oraz sektora H.

Tabela 20. Gtéwne statystyki opisowe - syntetyczny wskaznik zadtuzenia przedsiebiorstw -
2008-2017

Gtéwne statystyki opisowe
Sekcja PKD . i
! Srednia Mediana Min Max Odchylenie
standardowe
H - transport i gospo- 0,861 0,867 0,721 1,000 0,096
darka magazynowa
Ogbtem 0,904 0,900 0,828 0,982 0,051

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Linia trendu syntetycznego wskaznika, oceniajacego poziom sprawnosci dzia-
tania przedsiebiorstw:
o sektora H - transport i gospodarka magazynowa, przybrata nastgpujaca postac:

y=-0,0315x + 1,0341 R* = 0,8877;
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« ogolem, przybrata nastepujaca postac:
y=-0,0167x + 0,9956, R*> = 0,8697.

Analizowane syntetyczne wskazniki wykazuja trend ujemny. Na rysunku 15 za-
prezentowane zostaly linie trendu syntetycznych wskaznikow zadtuzenia przed-
siebiorstw ogotem oraz sektora H.
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0,000
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Rysunek 15. Linie trendu - syntetyczny wskaznik zadtuzenia przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Syntetyczne wskazniki obrazujace ogdlna sytuacje finansowa przedsigbiorstw
ogétem oraz sektora H - transport i gospodarka magazynowa przedstawiono
w tabeli 21.

Tabela 21. Syntetyczny wskaznik ogdlnej sytuacji finansowej

Lata
Sekcjapkp | Syntetyezny

wskaznik  |2008/2009(2010(2011|2012|2013|2014(2015|2016|2017
H - transport ,
i gospodarka Ogolna 0,947/0,941|0,947|0,921|0,898(0,889/0,863|0,859(0,850|0,839
magazynowa sytuacja

y finansowa

Ogétem 0,948(0,965|0,967|0,943|0,9560,954(0,947(0,940(0,935|0,943

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W latach 2008-2017 przecigtna warto$¢ syntetycznego wskaznika ogodlnej
sytuacji finansowej przedsigbiorstw sektora H wyniosta 0,895 (przy odchyleniu
standardowym 0,040), warto$¢ srodkowa wskaznika 0,893, natomiast warto$¢ mi-
nimalna i maksymalna - 0,839; 0,947. Poréwnujac syntetyczny wskaznik ogolnej
sytuacji finansowej przedsiebiorstw sektora H - transport i gospodarka magazy-
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nowa z ogétem przedsigbiorstw w badanym okresie, wnioskowa¢ mozna, ze war-
tosci gtownych statystyk opisowych w sekcji H sa nizsze od gléwnych statystyk
opisowych przedsiebiorstw ogétem. W tabeli 22 zaprezentowane zostaly wartosci
gltéwnych statystyk opisowych syntetycznych wskaznikow ogolnej sytuacji finan-
sowej przedsiebiorstw ogélem oraz sektora H.

Tabela 22. Gtéwne statystyki opisowe - syntetyczny wskaznik ogdlnej sytuacji finansowe;j
przedsiebiorstw - 2008-2017

Gtéwne statystyki opisowe
Sekcja PKD J .
! Srednia Mediana Min Max Odchylenie
standardowe
H - transport i gospo- 0,895 0,893 0,839 0,047 0,040
darka magazynowa
Ogdtem 0,950 0,947 0,935 0,967 0,010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Linia trendu syntetycznego wskaznika, oceniajacego poziom ogdlnej sytuacji
finansowej przedsigbiorstw:
« sektora H - transport i gospodarka magazynowa, przybrata nastgpujaca postac:

y=0,0136x + 0,9703 R* = 0,9599;
o ogoétem, przybrala nastepujaca postac:
y=0,0023x + 0,9623, R* = 0,4326.

Analizowane syntetyczne wskazniki wykazujg trend dodatni. Na rysunku 16
zaprezentowane zostaly linie trendu syntetycznych wskaznikéw ogolnej sytuacji
finansowej przedsigbiorstw ogétem oraz sektora H.
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0,900 y=0,0136x +0,9703
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’ Liniowa (H - transport i gospodarka magazynowa)
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0,750

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rysunek 16. Linie trendu - syntetyczny wskaznik ogdlnej sytuacji finansowe;j

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Na podstawie powyzszych syntetycznych wskaznikéw (ptynnosci finanso-
wej przedsiebiorstw, rentownosci przedsigbiorstw, sprawnosci dzialania przed-
siebiorstw, zadtuzenia przedsigbiorstw oraz ogdlnej sytuacji finansowej przedsieg-
biorstw) stworzono syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego polskich
przedsiebiorstw sektora H — transport i gospodarka magazynowa (W,) oraz syn-
tetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego polskich przedsiebiorstw ogétem
(W,,,); nastepnie dokonano analizy poréwnawczej.

Zintegrowane wskazniki obrazujace bezpieczenstwo finansowe przedsie-
biorstw ogétem oraz sektora H - transport i gospodarka magazynowa zaprezen-
towano w tabeli 23.

Tabela 23. Syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw

Syntetyczny Lata
wskaznik  (2008/2009(2010(2011(2012(2013|2014(2015|2016(2017

Sekcja PKD

H - transport
i gospodarka Bezpieczen- |0,766|0,810/0,863(0,866/0,835/0,852|0,845|0,874|0,888|0,862
magazynowa | stwo finansowe
Ogdtem 0,933/(0,957(0,978/0,939(0,925(0,924(0,920(0,896(0,922(0,942

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W badanym okresie przecietna warto$¢ syntetycznego wskaznika bezpieczenistwa
finansowego przedsigbiorstw sektora H wyniosta 0,846 (przy odchyleniu standardo-
wym 0,036), mediana 0,857, natomiast warto$¢ minimalna i maksymalna - 0,766;
0,888. Poréwnujac syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego przedsie-
biorstw sektora H - transport i gospodarka magazynowa z ogétem przedsiebiorstw
w latach 2008-2017, wnioskowa¢ mozna, ze warto$ci gtéwnych statystyk opisowych
w sekeji H sg nizsze od gléwnych statystyk opisowych przedsiebiorstw ogdtem. W ta-
beli 24 zaprezentowane zostaly wartosci gléwnych statystyk opisowych syntetycznych
wskaznikow bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw ogétem oraz sektora H.

Tabela 24. Gtéwne statystyki opisowe - syntetyczny wskaznik bezpieczefstwa
finansowego - 2008-2017

Gtéwne statystyki opisowe
Sekcja PKD . i
! Srednia Mediana Min Max Odchylenie
standardowe
H - transportigospo- | 040 0,857 0,766 0,888 0,036
darka magazynowa
Ogétem 0,933 0,929 0,896 0,978 0,023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.



96 Bezpieczenstwo finansowe polskich przedsiebiorstw transportowych...

Linia trendu syntetycznego wskaznika, oceniajacego poziom ogdlnej sytuacji
finansowej przedsiebiorstw:
o sektora H - transport i gospodarka magazynowa, przybrata nastgpujaca postac:
y=0,0087x + 0,7986 R* = 0,5403;
« ogodlem, przybrata nastepujaca postac:
¥ =0,0039x + 0,9547, R* = 0,2696.

Analizowane syntetyczne wskazniki wykazujg trend dodatni. Na rysunku 17
zaprezentowane zostaly linie trendu syntetycznych wskaznikéw bezpieczenstwa
finansowego przedsiebiorstw ogolem oraz sektora H.
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Rysunek 17. Syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 18. Prognoza syntetycznego wskaznika bezpieczenstwa finansowego przedsie-
biorstw na lata 2018-2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Analiza uzupelniona zostala o prognoze zintegrowanego wskaznika bezpie-
czenstwa finansowego polskich przedsiebiorstw ogétem oraz sektora H - trans-
port i gospodarka magazynowana lata 2018-2020, w oparciu o metode ekstrapo-
lacji trendu (zob. rysunek 18).

Syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego polskich przedsigbiorstw
sektora H - transport i gospodarka magazynowa w latach 2018-2020 wykazuje
trend rosnacy, co nalezy uznac za zjawisko pozytywne (szczegélnie w poréwnaniu
z przedsiebiorstwami ogoélem, dla ktérych prognoza cechuje si¢ trendem ujem-
nym). Na rysunku 18 zaprezentowana zostala prognoza syntetycznych wskazni-
kow bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw ogdétem oraz sektora H na lata
2018-2020.

5. Wnioski z przeprowadzonych badan

Bezpieczenstwo finansowe to kategoria zlozona, okreslajaca stan, w ktérym moz-
liwe jest zaréwno biezace funkcjonowanie, jaki i rozwoj przedsiebiorstw. Zanali-
zowane zostalo ono za pomocg réznorodnych wskaznikéw oceniajacych sytuacje
finansowo-majatkowa podmiotéw gospodarczych.

Podstawowy cel badania to ocena bezpieczenstwa finansowego polskich
przedsigbiorstw sekcji H — transport i gospodarka magazynowa w latach 2008-
2017. Badanie wzbogacone zostalo o analize¢ poréwnawcza bezpieczenstwa
finansowego przedsigbiorstw sekcji H oraz przedsi¢biorstw ogoétem. Przepro-
wadzono je w pieciu etapach: analiza i ocena wskaznikéw analitycznych bez-
pieczenstwa finansowego polskich przedsigbiorstw sektora H - transport
i gospodarka magazynowa oraz przedsigbiorstw ogolem w latach 2008-2017,
opracowanie, analiza i ocena wskaznika syntetycznego bezpieczenstwa finan-
sowego polskich przedsigbiorstw sektora H - transport i gospodarka magazy-
nowa oraz przedsigbiorstw ogétem w latach 2008-2017, analiza wptywu zmien-
nej czas (t) na bezpieczenstwo finansowe polskich przedsigbiorstw sektora H
- transport i gospodarka magazynowa oraz przedsiebiorstw ogétem, prognoza
syntetycznego wskaznika bezpieczenstwa finansowego polskich przedsigbiorstw
sektora H - transport i gospodarka magazynowa oraz przedsigbiorstw ogétem
na lata 2018-2020, wyciagniecie wnioskow.

W badanym okresie przecietna wartos¢ syntetycznego wskaznika bezpieczen-
stwa finansowego przedsigbiorstw sektora H — transport i gospodarka magazy-
nowa wyniosta 0,846 (natomiast przecietna warto$¢ syntetycznego wskaznika
bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw ogétem - 0,933). Poréwnujac synte-
tyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw sektora H - trans-
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port i gospodarka magazynowa z ogdétem przedsigbiorstw w latach 2008-2017,
wnioskowa¢ mozna, ze wartosci gléwnych statystyk opisowych w sekeji H sg niz-
sze od gléwnych statystyk opisowych przedsiebiorstw ogélem. Badane wskazniki
wykazuja trend dodatni. Prognoza wskaznika bezpieczenstwa finansowego pol-
skich przedsiebiorstw sektora H na lata 2018-2020 cechuje si¢ tendencja wzrosto-
w3, co nalezy uznac za zjawisko pozytywne.



Rozdziat 5

Bezpieczenstwo finansowe
przedsiebiorstw logistycznych
notowanych na GPW

w Warszawie

1. Metodyka badania i charakterystyka proby
badawczej

Zasadnicze badania empiryczne nad oceng bezpieczenstwa finansowego publicz-
nych spolek akcyjnych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza w branzy logi-
stycznej ogniskujg si¢ wokot trzech perspektyw badawczych.

Pierwszg z nich jest analiza gospodarki aktywami obrotowymi przedsigbiorstw
logistycznych w wymiarze majatkowo-zobowigzaniowym. Stala obecno$¢ akty-
wow obrotowych w calym okresie funkcjonowania przedsigbiorstwa okazuje si¢
znamienng cechg realizowanych dzialan gospodarczych. Implikuje to koniecz-
no$¢ takiego ich posiadania, ktore zapewni ciaglos$¢ i rytmicznos¢ prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej z zapewnieniem minimalizacji kosztéow ich nabycia,
posiadania, przetworzenia i sprzedazy wraz z poszukiwaniem i wykorzystaniem
mozliwosci ich sprzedazy po cenie umozliwiajacej uzyskanie okreslonej korzy-
$ci finansowej'. Ocena gospodarowania wskazanymi skladnikami majatkowymi
spolek logistycznych sprowadzona zostata nie tylko do oceny ich przychodowosci,
kosztochtonnosci, rentownosci czy wydajnosci gotéwkowej — bedzie ona réwniez
nakierowana na analiz¢ ptynnosci finansowej oraz uwypuklenie zréznicowania
czynnikow determinujgcych zapotrzebowanie na kapital obrotowy netto w tychze
jednostkach.

Drugg istotng plaszczyzng odniesienia jest sfera gospodarki rezerwami oraz
rozliczeniami miedzyokresowymi biernymi. Eksponujac poglad, iz rezerwy (za-
réwno kosztowe, jak i powodujace skutek bilansowy) petnia zasadnicza funkcje
zabezpieczajaca podmiot gospodarczy przed ryzykiem gospodarczym oraz nie-

1 M. Comporek, Determinanty efektywnosci ekonomicznej aktywow obrotowych przemystowych
spotek gietdowych, Wydawnictwo Uniwersytetu kddzkiego, £6dz 2016, s. 7.
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pewnoscia, jaka dotyczy przyszlych warunkow jego funkcjonowania? kategoria
ta moze by¢ przedstawiana jako swoisty wyraz samoubezpieczania sie i zapobie-
gliwosci przedsigbiorstwa przed nastepstwami pewnych warunkow, ktore w przy-
sztosci moga niekorzystnie wplyna¢ na cigglos¢ prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej.

Z kolei trzecig konstytutywna perspektywa badawcza w niniejszym rozdziale
bedzie wykazanie podstawowych zwiazkéw korelacyjnych zachodzacych miedzy
gtéwnymi miernikami bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw logistycz-
nych. Zostaly one opisane za pomoca wspdtczynnika korelacji liniowej Pearsona,
przy czym, w opracowaniu przyjeto nastepujacg interpretacje wyliczonych wspot-
czynnikow korelacji Pearsona, a mianowicie:

o r=0 - brak korelacji;

e 0<|r]|<0,2 - praktycznie brak zwigzku liniowego mie¢dzy badanymi ce-

chami;

¢ 0,2<|r|<0/4 - zalezno$¢ liniowa wyrazna, lecz niska;

o 0,4 <|r|<0,7 - zalezno$¢ umiarkowana;

e 0,7<|r|<0,9 - zalezno$¢ znaczaca;

o | r| <0,9 - zaleznoé¢ bardzo silna;

o | r| =1 - korelacja pelna’.

Badania empiryczne zostaly zrealizowane wérod czternastu spolek publicz-
nych zaszeregowanych do sektora , Transport i logistyka™, ktorych akcje byly
przedmiotem obrotu na rynku gléwnym GPW lub New Connect przez co
najmniej pig¢ lat w okresie odniesienia 2008-2017. Do grupy tej przynalezaly
przedsiebiorstwa:

« Enter Air SA, KDM Shipping Public Ltd., OT Logistics SA, PKP Cargo SA,
Stalexport Autostrady SA, Trans Polonia SA oraz Zastal SA (spdtki notowa-
ne na rynku gléwnym GPW);

o ATC Cargo SA, Balticon SA, Forposta SA, Kupiec SA, M-Trans SA, Parcel
Technik SA, Pro-Log SA (przedsigbiorstwa notowane na rynku New Con-
nect).

Dla porzadku wskaza¢ nalezy, ze badania empiryczne przeprowadzone zo-

staly w oparciu o informacje finansowe zaczerpnigte z bazy danych Notoria
Serwis SA.

2 R. Kaminski, Polityka bilansowa ksztaftowania aktywéw i pasywéw, ,Rachunkowosc¢ - porad-
nik praktyczny” 2002, nr 4, s. 17.

3 S. Ostasiewicz, Z. Rusnak, U. Siedlecka, Statystyka. Elementy teorii i zadania, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 311.

4 Zob. https://www.gpw.pl/spolki (dostep: 5.01.2020); https://newconnect.pl/spolki (dostep:
5.01.2020).
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2. Efektywnosc gospodarowania aktywami
obrotowymi jako wyraz operacyjnego
bezpieczenstwa finansowego publicznych spotek
sektora TSL

Efektywno$¢ gospodarowania aktywami obrotowymi uwarunkowana jest wielo-
ma réznorodnymi procesami nalezacymi do sfery logistyki, produkgji czy sprze-
dazy wytworzonych produktéw ($wiadczonych ustug) przez przedsigbiorstwo.
Aktywa te, przenoszac swojg warto$¢ na wytwarzane i sprzedawane produkty
(ustugi) w sposob jednorazowy, moga w znaczacy sposob przyczyniac sie do osig-
gania przez podmiot gospodarczy przyszlych korzysci ekonomicznych. Mozna
jednocze$nie orzec, iz istota procesu gospodarowania wskazanymi sktadnikami
majatku przedsigbiorstwa sprowadza sie gtéwnie do takiego ksztaltowania wiel-
kosci i struktury majatku obrotowego, ktére zapewnia zaréwno m.in. wzrost war-
tosci przychodow ze sprzedazy, minimalizacje kosztow wlasnych sprzedazy, jak
i wzrost operacyjnych przeplywéw pienieznych. Stad tez w opracowaniu przyjeto,
ze ekonomiczna efektywnos¢ aktywow obrotowych bedzie oceniana z uwzgled-
nieniem miar, obrazujacych fundamentalne podstawy tej efektywnosci, tkwigce
w sprawnych i efektywnych procesach produkc;ji i sprzedazy okreslonych produk-
tow i ustug. Ich blizsza charakterystyka zostala zawarta w tabeli 25.

Z perspektywy gospodarowania aktywami obrotowymi szczegdlng role w ksztat-
towaniu bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa przypisuje si¢ kategorii
plynnosci finansowej. Jej posiadanie i utrzymywanie jest warunkiem koniecznym,
lecz niewystarczajacym do zapewnienia przedsigbiorstwu poczucia pewnosci funk-
cjonowania, z jednoczesng gwarancja zachowania plynnosci w najblizszych okre-
sach. Niedobor ptynnosci finansowej w niedtugim horyzoncie odniesienia prowadzi¢
moze do eliminacji podmiotu gospodarczego z procesu gospodarczego®. Przyczyni
si¢ ona bowiem nie tylko do braku zdolnosci przedsigbiorstwa do osiagania prze-
plywow pienieznych umozliwiajacych regulowanie wymagalnych zobowigzan i po-
krywanie niespodziewanych wydatkéw pienieznych®, lecz takze do spadku zaufania
ze strony interesariuszy jednostki gospodarczej, co moze skutkowaé m.in. zmniej-
szeniem popytu na oferowane produkty i ustugi. Z drugiej za$ strony nadptynnos¢
finansowa, z gospodarczego punktu widzenia, jest rwniez zjawiskiem niepozada-
nym, gdyz przyczynia si¢ do ograniczania rentownosci prowadzonej dziatalnosci,
a to z kolei implikuje ograniczanie mozliwosci rozwojowych przedsigbiorstwa.

5 T.Wasniewski, W. Skoczylas, Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie, Funda-
cja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 2002, s. 458.

6 D.Wedzki, Strategie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Przeptywy pieniezne a wartos¢ dla
wtascicieli, Oficyna Wydawnicza, Krakéw 2002, s. 34.
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Tabela 25. Mierniki wykorzystywane w ocenie efektywnosci gospodarowania
aktywami obrotowymi

Oznaczenie Nazwa miernika Formuta obliczeniowa

1 wskaznik przychodowosci aktywéw obro- Wrea =
towych (Wrca) X

m2 wskaznik kosztochtonnosci aktywow obro- Whea = K
towych (Wkca) CA

m3 wskaznik rentownosci aktywéw obroto- RoSCA= 2>t
wych (RoSCA) CA

md wskaznik wydajnosci gotdéwkowej aktywow ROCFCA = OCF,
obrotowych (RoCFCA) CA,

gdzie:

R,- warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w okresie t,

CA.- przecietna warto$¢ aktywoéw obrotowych w okresie t,
K- koszty uzyskania przychodéw w okresie t,

ZS,- zysk ze sprzedazy w okresie t,

OCF,- operacyjne przeptywy pieniezne w okresie t.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Comporek, Determinanty efektywnosci
ekonomicznej aktywoéw obrotowych przemystowych spétek gietdowych, Wydawnictwo
Uniwersytetu £ddzkiego, £6dz 2016, s. 24.

Dominujacym wymiarem oceny plynnosci finansowej przedsiebiorstwa jest
tzw. podejscie zobowigzaniowe, w ktérym na ogdl wykorzystywane sg cztery
nastepujace mierniki ptynnosci finansowej, tj. wspdtczynniki: biezacej, szybkiej,
przyspieszonej oraz gotéwkowej plynnosci finansowej. W opracowaniu przyje-
to, iz dodatkowym kryterium oceny tej kategorii, z perspektywy przedsiebiorstw
logistycznych notowanych na GPW w Warszawie, bedzie wskaznik bezpiecznej
biezacej ptynnosci finansowej (SCLgR), uwzgledniajacy w swojej formule obli-
czeniowej tzw. skorygowane aktywa obrotowe, ktorych wartos¢ okazuje sie réwna
tej czesci aktywdw obrotowych przedsiebiorstwa, ktdra nie jest finansowana nie-
oprocentowanymi zobowigzaniami biezacym (zob. tabela 26).

Z kolei ostatni wymiar analityczny gospodarowania aktywami obrotowymi,
z perspektywy ksztaltowania operacyjnego bezpieczenstwa finansowego spotek
gietdowych, wigze si¢ z oceng stopnia zapotrzebowania na kapital obrotowy net-
to. Nalezy zauwazyc¢, ze zapotrzebowanie to jest ksztaltowane przez dwie wielkosci,
a mianowicie: operacyjne zapotrzebowanie na kapital obrotowy netto (WCR, wor-
king capital requirements), jak réwniez pieni¢zne zapotrzebowanie na kapitat obro-
towy netto (NLB, net liquid balance)’. Pierwszy z wymienionych miernikéw obli-

7 Zob. J. Shulman, R. Cox, An Integrate Approach to Working Capital Management, ,Journal of
Cash Management” 1985, nr 5, s. 64-67; D. Wedzki, Strategie ptynnosci finansowey.. ., s. 85-262.
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czany jest jako roznica miedzy operacyjnymi aktywami obrotowymi i operacyjnymi
zobowigzaniami o charakterze krétkoterminowym. Natomiast drugi utozsamia si¢
z pienieznym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy netto, za$ z matematycznego
punktu widzenia stanowi wynik réznicy miedzy nieoperacyjnymi aktywami obro-
towymi i nieoperacyjnymi zobowigzaniami krétkoterminowymi (zob. tabela 27).

Tabela 26. Mierniki wykorzystywane w ocenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa

Oznaczenie Nazwa miernika Formuta obliczeniowa
- e CA
m5 wskaznik ptynnosci biezacej (CR) CR:E
t
, . , , CA, —INV, - ACC,
mé wskaznik ptynnosci przyspieszonej (QR) QR= —a
t
7 wskaznik ptynnosci natychmiastowej CashR = ST,
(CashR) CA,
m8 vyskaz'nik bezpiecznej biezace] ptynnosci SCLGR = CA, —Clif,
finansowej (SCLgR) CA
gdzie:

CL,- przecietna wartos¢ zobowigzar krétkookresowych w okresie t,

INV,- przecietna warto$¢ zapaséw w okresie t,

ACC, - przecietna warto$¢ krétkoterminowych rozliczert miedzyokresowych czynnych w okresie t,
STI,- przecietna warto$¢ inwestycji krétkoterminowych w okresie t,

CLif - przecietna wartos¢ nieoprocentowanych zobowigzan krétkoterminowych w okresie t,
Pozostate oznaczenia - jak uprzednio.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Sierpifiska, D. Wedzki, Zarzgdzanie ptynnoscig
finansowq w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 52-54.

Dla oceny operacyjnego bezpieczenstwa finansowego podmiotu gospodar-
czego szczegolnie istotne jest utrzymywanie dodatniego salda ptynnosci netto
NLB. Spelnienie tego warunku oznacza, ze zaciggniete przez przedsigbiorstwo
kredyty, pozyczki oraz wyemitowane papiery warto$ciowe majg w calodci pokry-
cie w gotdwce, ktorej czgs¢ jest finansowana kapitalem stalym. Ujemna warto$¢
wskaznika NLB powoduje, ze posiadane $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w za-
tozeniu nie wystarcza przedsiebiorstwu, aby w calosci uregulowac nieoperacyjne
zobowigzania krétkoterminowe, a mozliwo$¢ ich splaty moze by¢ uzalezniona
m.in. od inkasa nalezno$ci®. Stad tez utrzymywanie dodatniej wartosci kapita-
tu obrotowego netto przy ujemnej wartosci salda ptynnosci netto oznacza, ze

8 M. Comporek, Kapitat obrotowy netto jako determinanta operacyjnego bezpieczerstwa finan-
sowego przedsiebiorstwa, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
2017, nr 484, s. 65.
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przedsiebiorstwo generuje wyzsze zapotrzebowanie na operacyjne skladniki te-
goz kapitatu, anizeli stanowi poziom kapitalu pracujacego. Z kolei utrzymywanie
ujemnego poziomu kapitalu obrotowego netto przy dodatnim poziomie pienigz-
nego zapotrzebowania na kapital obrotowy NLB nie musi stanowic¢ zagrozenia dla
funkcjonowania jednostki gospodarczej pod warunkiem, iz wypelniona zostanie
zasada mowiaca, ze warto$¢ bezwzgledna operacyjnego zapotrzebowania na ka-
pital obrotowy netto WCR jest wigksza anizeli bezwzgledna warto$¢ pienigzne-
go zapotrzebowania na ten kapital (| WCR| > [NLB|). W niniejszym podrozdziale
problematyka zapotrzebowania na kapital pracujacy w logistycznych spdtkach
gieldowych zostala opisana za pomocg dwdch miernikéw, do ktérych zaklasyfi-
kowano: wskaznik udziatu salda ptynnosci netto w aktywach obrotowych (Nlbca)
oraz wskaznik udzialu operacyjnego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w sto-
sunku do wartosci aktywow obrotowych (Wrcca) - zob. tabela 27.

Tabela 27. Mierniki wykorzystywane w zapotrzebowaniu na kapitat pracujacy przedsiebiorstwa

Oznaczenie Nazwa miernika Formuta obliczeniowa
mo w.skaznik qperacyjnego zapotrzebowa- Wercan = WCR, _ INV, + AR, —Clif,
nia na kapitat obrotowy netto (Wcrca) CA, CA,
10 wskaiqik pienieznego zapotrzebowania Nibcan < NEB: _ STi, —Clib,
na kapitat obrotowy netto (Nlbca) CA, CA,
gdzie:

WCR,- operacyjne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto w okresie t,

AR - przecietna warto$¢ naleznosci krétkoterminowych w okresie t,

STI,- przecietna warto$¢ inwestycji krétkoterminowych w okresie t,

CLib,- przecietna warto$¢ oprocentowanych zobowigzar krétkoterminowych w okresie t,
Pozostate oznaczenia - jak uprzednio.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: D. Wedzki, Strategie ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa. Przeptywy pieniezne a wartos¢ dla wtascicieli, Oficyna Ekonomiczna, Krakdw
2003, s. 85-262.

Z analizy uzyskanych wynikéw empirycznych, dotyczacych ksztaltowania
srednich dziesiecioletnich wartosci wspotczynnikéow przychodowosci aktywow
obrotowych (miara mI), wynika, iz w horyzoncie odniesienia, czyli w latach
2008-2017, gietdowe spoiki logistyczne generowaty $rednio 2,95 gr przychodow
ze sprzedazy z kazdej ztotowki zaangazowanej w aktywa obrotowe (zob. tabe-
la 28). Ponadprzecigtne dziesiecioletnie wartosci wspotczynnikéw mI byly cha-
rakterystyczne przede wszystkim dla takich przedsiebiorstw, jak: Enter Air SA,
Parcel Technik SA czy tez ATC Cargo SA. Jednakze, te same podmioty odznaczaly
sie jednoczesng najwyzsza kosztochlonnoscig majatku obrotowego (miara m?2).
Biorgc pod uwage obliczone $rednie dziesi¢cioletnie wartosci wspotczynnikéw
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rentownosci aktywéw obrotowych (wskaznik m3), zauwazy¢ nalezy, iz dla ogétu
badanych przedsigbiorstw logistycznych przybieraly one wartosci dodatnie. Przy
czym, najwyzsza zyskownoscig aktywoéw obrotowych w rozpatrywanym hory-
zoncie charakteryzowala si¢ spotka KDM Shipping Public Ltd. (z kazdej ztotowki
zainwestowanej w omawiane skladniki majatkowe byla ona w stanie wygenero-
wacé 1,14 zl zysku ze sprzedazy), z kolei najwigksza deficytowoscia odznaczato
sie przedsigbiorstwo Parcel Technik SA (z kazdej jednostki pienieznej ulokowa-
nej w majatek obrotowy powstawala strata na poziomie 1,96). Interesujace wy-
daje si¢ by¢ rowniez znaczne zdywersyfikowanie Srednich dziesiecioletnich miar
wspolczynnikéw RoSCA oraz miar operacyjnej wydajnosci aktywéw obrotowych
(opisywanych dalej mianem wspolczynnika m4) w obrebie poszczegdlnych, pod-
danych analizie spotek.

Tabela 28. Srednie wartoéci wspétczynnikéw ekonomicznej efektywnoéci aktywdw
obrotowych, obliczone dla logistycznych spétek gietdowych w okresie 2008-2017

Wspétczynniki efektywnosci aktywoéw
Spétka obrotowych
ml m2 m3 m4
ATC CARGO 4,048 3,994 0,055 0,054
ENTERAIR 6,292 6,059 0,233 0,368
BALTICON 3,514 3,372 0,142 0,133
FORPOSTA 1,878 2,311 -0,432 0,217
KDM SHIPPING 3,307 2,169 1,138 1,211
KUPIEC 2,800 2,739 0,062 0,011
M-TRANS 1,241 1,187 0,054 0,193
OT LOGISTICS 2,763 2,633 0,130 0,160
PARCEL TECHNIK 5,776 7,738 -1,962 -0,782
PKP CARGO 3,333 3,222 0,110 0,408
PRO-LOG 3,167 2,697 0,470 0,411
STALEXPORT 0,022 0,057 -0,035 -0,097
TRANSPOLONIA 2,933 2,685 0,248 0,433
ZASTAL 1,017 1,137 -0,120 0,020
$rednia dla branzy 2,949 2,934 0,020 0,143
mediana dla branzy 2,938 2,840 0,067 0,071

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przeprowadzona analiza branzowych, $rednich wartosci wspotczynnikéw: przy-
chodowosci, kosztochtonnosci, rentownosci i wydajnosci gotéwkowej aktywow
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obrotowych w poszczegolnych latach badanego okresu, wskazuje nadto na wy-
stepowanie niewielkich odchylen tych wartos$ci. Mialy one miejsce szczegdlnie
w 2015 roku i dotyczyly miar: w1 i w2 (zob. rysunek 19).
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Rysunek 19. Srednie warto$ci wspétczynnikéw efektywno$ci ekonomicznej aktywéw obroto-
wych, obliczone dla spétek logistycznych w poszczegdlnych latach horyzontu 2008-2017

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na podstawie analizy $rednich dziesiecioletnich wartosci wspdtczynnikow:
biezacej, przyspieszonej, gotéwkowej oraz bezpiecznej biezacej ptynnosci finan-
sowej (wskazniki m5-m8) w logistycznych spoétkach gieldowych, orzec mozna, iz
przybieraja one zaskakujaco wysokie wartosci (zob. tabela 29). Jest to jednak spo-
wodowane wykazywaniem nienaturalnie wysokich wartosci tychze wskaznikow
w spolce Stalexport SA. Bazujac na analizie dziesigcioletnich wartosci srodkowych
(mediana) miernikéw plynnosci finansowej, podkresli¢ mozna, iz przybieraja one
wyraznie odmienne wartosci. Generalnie, z teoretycznego punktu widzenia, nad-
plynnos¢ finansowa w obszarze ptynnosci biezacej (m5) oraz przyspieszonej (m6)
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zaobserwowana zostala wzgledem przedsigbiorstw: Zastal SA, Forposta SA czy
KDM Shipping Public Ltd. Z kolei brakiem plynnosci finansowej w wybranych
okresach horyzontu 2008-2017 zagrozone mogly by¢ takie podmioty, jak: Balti-
con SA (niskie dziesigcioletnie srednie wartosci wspodtczynnika m6) oraz Kupiec
SA (perspektywa plynnosci natychmiastowej- wskaznik m7). Godny podkre-
$lenia jest fakt, iz w zadnym z badanych podmiotéw gospodarczych nie zostaly
wykazane ujemne dziesiecioletnie warto$ci wspotczynnika bezpiecznej biezacej
plynnosci finansowej (miara m8), $wiadczace o potencjalnym istnieniu niepoko-
jacej sytuacji finansowej, zwiazanej z brakiem mozliwoséci pokrycia zobowigzan
krotkookresowych w calosci aktywami obrotowymi.

Tabela 29. Srednie wartoéci wspétczynnikéw ptynnosci finansowej, obliczone
dla logistycznych spétek gietdowych w okresie 2008-2017

, Wspoétczynniki ptynnosci finansowej
Spotka
mb5 mé6 m7 m8
ATC CARGO 1,290 1,245 0,349 0,847
ENTERAIR 1,049 0,796 0,424 0,570
BALTICON 1,196 0,934 0,101 0,700
FORPOSTA 3,519 3,426 2,233 2,760
KDM SHIPPING 3,552 3,129 2,055 2,983
KUPIEC 1,658 1,631 0,028 1,169
M-TRANS 2,307 2,047 0,763 1,930
OT LOGISTICS 1,256 1,136 0,385 1,044
PARCEL TECHNIK 1,443 1,285 0,152 1,141
PKP CARGO 1,309 1,212 0,342 0,559
PRO-LOG 2,090 2,054 0,763 1,595
STALEXPORT 88,782 88,782 82,880 87,872
TRANSPOLONIA 1,150 1,103 0,224 0,582
ZASTAL 10,371 10,243 5,646 10,006
$rednia dla branzy 8,973 8,856 7,173 8,447
mediana dla branzy 1,423 1,351 0,248 1,062

Zrédto: opracowanie wtasne.

Trudna do jednoznacznej oceny jest kwestia analizy zréznicowania $rednich
wartodci czterech rozpatrywanych miar ptynnodci finansowej, obliczonych dla
publicznych przedsigbiorstw logistycznych wzgledem poszczegdlnych lat okresu
2008-2017. Jest to zwigzane z wcze$niej wspomnianym aberracyjnym wzrostem
miar wspotczynnikéw m5-m8, jaki mial miejsce w spélce Stalexport SA. Nie-
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mniej jednak na rysunku 20 zaprezentowano graficzne odzwierciedlenie rozktadu
$rednich miar plynnosci finansowej w przyjetym horyzoncie badawczym.
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Rysunek 20. Srednie wartoéci wspétczynnikéw ptynnosci finansowej, obliczone dla spétek
logistycznych w poszczegdlnych latach horyzontu 2008-2017

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przygladajac sie blizej Srednim dziesi¢cioletnim wartosciom wspotczynnikéw
opisujacych zapotrzebowanie na operacyjne (m9) oraz pieni¢zne (m10) skfadniki
kapitatu pracujacego, zauwazy¢ nalezy, iz ponadprzecigtne dziesigcioletnie wartosci
wskaznika m9 charakterystyczne byly dla takich spétek, jak: Kupiec SA, Balticon
SA czy tez M-Trans SA. Z kolei ujemne dziesi¢cioletnie warto$ci miernika m9, ob-
razujgcego operacyjne zapotrzebowanie na kapital obrotowy netto, wykazano
dla spétek: EnterAir SA, Forposta SA oraz PKP Cargo SA. W przypadku pierw-
szej z wymienionych jednostek gospodarczych sytuacja ta nie stanowita powaznego
zagrozenia z perspektywy zachowania bezpieczenstwa finansowego przedsigbior-
stwa, bowiem wypelniony zostal warunek moéwiacy o tym, iz wartos¢ bezwzgledna
operacyjnego zapotrzebowania na aktywa obrotowe netto (obliczana w tym przy-
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padku dla pelnego okresu odniesienia 2008-2017) powinna by¢ wigksza od warto-
$ci bezwzglednej pieni¢znego zapotrzebowania na aktywa obrotowe netto. Z kolei
w odniesieniu do dwdch pozostatych podmiotéw zasada ta nie znalazta swojego
odzwierciedlenia. Analizujac za$ $rednie dziesigcioletnie warto$ci wspolczynni-
kow m10, ilustrujacych pieniezne zapotrzebowanie na kapitat pracujacy, szczegol-
ng uwage zwroci¢ nalezy na spotki Balticon SA, Kupiec SA oraz Trans Polonia SA.
W tychze podmiotach bowiem wykazano ujemne dziesi¢cioletnie $rednie warto-
$ci wspolczynnika Nlbca (opisane jako w10), co jest jednoznacznie niekorzystnym
wariantem scenariusza ksztaltowania zapotrzebowania na kapital obrotowy netto
w publicznych przedsigbiorstwach logistycznych (zob. tabela 30).

Tabela 30. Srednie wartoéci wspétczynnikéw obrazujacych zapotrzebowanie na kapitat obro-
towy netto, obliczone dla logistycznych spétek gietdowych w okresie 2008-2017

Wspétczynniki zapotrzebowania

Spétka na kapitat obrotowy netto

m9 ml10

ATC CARGO 0,132 0,182
ENTERAIR -0,151 0,012
BALTICON 0,404 -0,151
FORPOSTA -0,033 0,301
KDM SHIPPING 0,178 0,306
KUPIEC 0,524 -0,163
M-TRANS 0,318 0,089
OT LOGISTICS 0,165 0,182
PARCEL TECHNIK 0,092 0,036
PKP CARGO -0,075 0,097
PRO-LOG 0,163 0,337
STALEXPORT 0,037 0,721
TRANSPOLONIA 0,075 -0,195
ZASTAL 0,211 0,445
$rednia dla branzy 0,155 0,163
mediana dla branzy 0,107 0,126

Zrédto: opracowanie wtasne.

Biorac pod uwage ksztaltowanie srednich warto$ci wspotczynnikow m9 i m10
w poszczegdlnych latach przyjetego okresu referencyjnego, zauwazy¢ mozna, iz
do 2014 roku przecietne wartosci wskaznikéw opisujacych pieniezne zapotrzebo-
wanie na kapital pracujacy w spoétkach logistycznych byly wyzsze od miar ilustru-
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jacych operacyjne zapotrzebowanie na te kategorie bilansowe. Z kolei poczawszy
od 2014 roku méwi¢ mozna o sytuacji wrecz odwrotnej (zob. rysunek 21).

e
0,156 | | 0,160

tczynnika zapotrzebowania na kapitat
obrotowy netto

SC Wspo

Warto
o

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rok
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Rysunek 21. Srednie wartoéci wspétczynnikéw ilustrujacych zapotrzebowanie na kapitat obro-
towy netto, obliczone dla spétek logistycznych w poszczegdlnych latach horyzontu 2008-2017

Zrédto: opracowanie wtasne.

3. Gospodarowanie rezerwami jako determinanta
bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw
logistycznych notowanych na GPW w Warszawie

Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt. 21 ustawy o rachunkowosci rezerwy traktowane s
jako zobowiazania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie s3 pewne’.
Sa one tworzone zgodnie z obowiazkiem prawnym lub zwyczajowo oczekiwa-

9 Zob. Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r. Nr 121, poz. 591,
zpdzn. zm.).
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nym obowiazkiem handlowym, tj. wtedy, gdy wystepuje na tyle duze prawdo-
podobienstwo, ze zajdzie konieczno$¢ wywiazania si¢ jednostki z cigzacego na
niej obowiazku. Jednoczesnie koszty lub straty wymagajace poniesienia dla wy-
wigzania si¢ ze wskazanego obowigzku bylyby na tyle znaczace, ze nieutworze-
nie rezerw spowodowatoby istotne znieksztalcenie obrazu sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego jednostki gospodarczej'’. Obok ,,klasycznych”
rezerw rachunkowosci, w bilansie podmiotéw gospodarczych wyodrebniane sg
tzw. bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow. Ich charakter odpowiada defi-
nicji rezerw — w oparciu o art. 39 ust. 2 ustawy o rachunkowosci obejmuja one
prawdopodobne zobowigzania przypadajace na biezacy okres sprawozdawczy,
ktére wynikaja w szczegdlnosci ze $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki
przez kontrahentéw jednostki oraz przysztych swiadczen na rzecz pracowni-
kéw, w tym $wiadczen emerytalnych, a takze przysztych §wiadczen wobec nie-
znanych osob.

Biorac pod uwage skutek finansowy, wyrézni¢ mozna dwie gléwne grupy re-
zerw na zobowigzania. Nalezg do nich: rezerwy kosztowe oraz rezerwy powo-
dujace skutek bilansowy. Rezerwy kosztowe dotycza rezerw na zobowigzania
z tytulu pozostalych kosztéw operacyjnych oraz kosztéw finansowych. Obej-
muja one roéwniez rezerwy na zobowigzania z tytulu przewidywanych lub do-
tad poniesionych podstawowych kosztow operacyjnych oraz rezerwy tworzone
w ciezar obcigzen z tytulu podatku dochodowego!!. Natomiast do rezerw powo-
dujacych skutek bilansowy zaliczy¢ mozna: rezerwy powodujace zmniejszenie
kapitalu wlasnego oraz rezerwy powodujgce wzrost aktywow przedsiebiorstwa.
Z kolei wczesniej wspomniane bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
tworzone s3 na poczet podstawowej dzialalnosci operacyjnej. Ujmuja one wy-
datki ponoszone z dotu, a zatem takie, ktdre zostang zrealizowane w okresach
kolejnych, ale dotycza okreséw poprzedzajacych. Ogdlny charakter wptywu
rezerw i rozliczen miedzyokresowych biernych na wynik finansowy jednost-
ki zaprezentowano w tabeli 31. Pamieta¢ jednak nalezy, iz problematyka istoty
i funkcji rezerw oraz celéw i podstaw prawnych ich tworzenia to wieloaspek-
towe zagadnienia badawcze, ktére w niniejszym opracowania zostaly jedynie
wstepnie zasygnalizowane.

Do oceny bezpieczenstwa finansowego spdtek logistycznych, z punktu widze-
nia gospodarki rezerwami i rozliczeniami miedzyokresowymi biernymi, wyko-
rzystanych zostalo pige¢ miernikéw analitycznych.

10 Uchwata nr 7/08 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 14.10.2008 r. w sprawie przy-
jecia krajowego standardu rachunkowosci nr 6 ,,Rezerwy, bierne rozliczenia miedzyokreso-
we kosztow, zobowigzania warunkowe”, dodatek nr 8 do ,,Zeszytu Metodycznego Rachunko-
wosci” 2008, nr 10.

11 A.N. Duraj, Rezerwy a strategie finansowe publicznych spotek akcyjnych, Wydawnictwo Uni-
wersytetu £6dzkiego, £6dz 2008, s. 58.
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Tabela 31. Wptyw rezerw i rozliczen miedzyokresowych biernych na wynik finansowy przed-
siebiorstwa

Segment wyniku finansowego ksztattowany przez rezerwy

Kategoria Uzasadnienie . .

. Sposob wykorzystania rezerw
wynikowa prawne

Wynik ze sprzedazy

Ko'szty .| art. 39 ust. 2 ustawy Tworzem('e rezerw w po§taC| rozllczen' mledzyf)kr(?—
dziatalnosci L sowych biernych zgodnie z uznanymi zwyczajami
-~ | orachunkowosci .
operacyjnej handlowymi.
Przychody ze | art. 35d ust. 2 usta- | Rozwigzanie rezerwy na utworzone uprzednio koszty
sprzedazy wy o rachunkowosci | dziatalno$ci operacyjne;j.
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej

Tworzenie rezerw na poczet:

1) toczacego sie postepowania sadowego, gdy przeciw-
ko jednostce wniesiono pozew, a prawdopodobien-
stwo wyroku niekorzystnego dla jednostki jest wiek-
sze niz prawdopodobienstwo wyroku korzystnego;

Pozostate 2) udzielonych gwarancji i poreczen;
koszty ope- | KSRnré6 3) kar lub kosztéw likwidacji szkdd wyrzadzonych $ro-
racyjne dowisku naturalnemus;

4) restrukturyzacji przeprowadzanej na mocy umowy;

5) przewidzianych strat w zwigzku z transakcjami go-
spodarczymi w toku;

6) innych kosztéw i strat wynikajacych z pozostatej
dziatalnosci operacyjne;.

Pozostate art. 35d ust. 2 . . .

Rozwiazanie rezerwy na utworzone uprzednio koszty

przychody ustawy o rachunko- ;
. - operacyjne.
operacyjne | wosci
Wynik finansowy brutto
Koszty finan- Tworzenie rezerw na przyszte koszty finansowe, w tym:
sowe art. 35d ust. 2 1) z tytutu operacji kredytowych.
ustawy o rachunko- - - -
Erzychody wodci; KSR nr 6 Rjozww)zanle rezerwy na utworzone uprzednio koszty
finansowe finansowe.
Wynik finansowy netto
Tworzenie rezerw z tytutu odroczonego podatku
- dochodowego w wysokosci kwoty podatku dochodo-
Zmniejsze- L P .

. . wego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwiazku
nie wyniku . SRR .
finansowego | art. 37 ust. 5 ustaw z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to

) h k. tawy jest roznic, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy
0 rachunkowoscl | qpiczenia podatku dochodowego w przysztosci.
Zwieksze- Wykorzystanie, zmniejszenie wysokosci lub rezygna-
nie wyniku cja ztworzenia rezerw z tytutu odroczonego podatku
finansowego dochodowego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: T. Maszczak, Rezerwy jako instrument ksztattowania
wyniku finansowego jednostki gospodarczej, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2017, nr 272, s. 233.
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Nalezg do nich: wspolczynnik zabezpieczenia przedsiebiorstwa rezerwami kapi-
talowymi (cfs, nazwany dalej roboczo mianem wI), wspolczynnik zabezpieczenia
przedsigbiorstwa rezerwami bilansowymi (ffs, opisany skrétem w2), wspotczynnik
zabezpieczenia przedsigbiorstwa rozliczeniami migdzyokresowymi biernymi (accs,
charakteryzowany dalej jako w3), wspdtczynnik istotnosci rezerw (pdd, utozsamia-
ny z miarg w4), a takze wspdtczynnik wplywu zmiany stanu rezerw na ksztaltowa-
nie wyniku finansowego przedsiebiorstwa (pde, przedstawiany dalej jako wskaznik
w5). Ich formuty obliczeniowe zostaty szerzej scharakteryzowane w tabeli 32.

Tabela 32. Mierniki wykorzystywane w ocenie gospodarki rezerwami i rozliczeniami miedzy-

okresowymi biernymi przedsiebiorstwa

Oznaczenie Nazwa miernika Formuta obliczeniowa
Wi wskaznik zabezpieczenia przedsiebiorstwa ofs = SC HRR, +0rc,
rezerwami kapitatowymi (cfs) TC,
w2 wskaznik zabezpieczenia przedsiebiorstwa frs = SC: +RR, +0rc, + ProvD,
rezerwami bilansowymi (ffs) TC,
w3 wskaznik zabezpieczenia przedsiebiorstwa roz- aces = €5
liczeniami miedzyokresowymi biernymi (accs) TC,
I s . PrOVDt
w4 wskaznik istotnosci rezerw (pdd) pdd = D
t
wskaznik wptywu zmiany stanu rezerw na
. . N . PrOVDOCFt
w5 ksztattowanie wyniku finansowego przedsie- pde=
. EAT.
biorstwa (pde) t

gdzie:

TC,- $rednia warto$¢ kapitatow ogétem w roku ¢,

SC,- $rednia warto$¢ kapitatu zaktadowego w roku ¢,

RR,- $rednia wartos¢ kapitatu zapasowego w roku t,

Orc,- $rednia warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny w roku t,

ProvD,

- $rednia wartosc rezerw na zobowigzania w roku t,

ACC, - $rednia warto$¢ rozliczeri miedzyokresowych biernych w roku t,
D,- $rednia warto$¢ zobowigzar ogétem w roku t,

ProvD

OCFt

- zmiana wartosci rezerw na zobowigzania w roku t,

EAT,- wynik finansowy netto w roku ¢,
Pozostate oznaczenia - jak uprzednio.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: N. Duraj, T. Sosnowski, Zabezpieczenie finansowe
rezerwami bilansowymi dziatalno$ci nowych spétek gietdowych, ,Studia Prawno-Ekonomiczne”

2015, t. 97, 5. 226-227; E. Walinska, B. Bek-Gaik, Rezerwy jako instrument ksztattujgcy
wizerunek przedsiebiorstwa w sprawozdaniu finansowym w dobie kryzysu gospodarczego,

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakdw 2010, s. 363; M. Comporek, The Relationship
Between Reserves and Accruals - With Reference to the Issue of Earnings Management in Public

Companies, ,Financial Sciences - Nauki o Finansach” 2018, t. 23, nr 3, s. 20-22.
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Analiza przeprowadzonych badan empirycznych wykazata, iz srednie dziesig-
cioletnie wartosci wspotczynnikéw zabezpieczenia finansowego rezerwami, ka-
pitalowymi (wl) oraz bilansowymi (w2), ksztalttujg si¢ w dos¢ podobny sposob.
W pierwszej kolejnosci podkresli¢ nalezy bardzo wysokie przecietne dziesigciolet-
nie wartosci tychze wskaznikow, jakie zostaly wykazane wzgledem przedsigbior-
stwa Parcel Technik SA. Wigze si¢ to z faktem, iz spdtka ta w 2015 roku charakte-
ryzowala sie nadzwyczaj niska wartoscig bilansowa pasywéw. W gltéwnej mierze
bylo to zdeterminowane raportowanym poziomem niepokrytej straty z lat ubie-
glych, ktéry przewyzszal kwotowo wartosci kapitalu podstawowego i zapasowego
(w kolejnych latach opisywana sytuacja ulegla unormowaniu; ma ona jednak swoje
odzwierciedlenie m.in. w wykazywanych $rednich wartosciach wspdtczynnikow
wl i w2, obliczonych dla poszczegélnych lat przyjetego horyzontu odniesienia).
Z kolei ponadprzecietne dziesiecioletnie warto$ci wspotczynnika zabezpieczenia fi-
nansowego rozliczeniami miedzyokresowymi w3 byly charakterystyczne dla takich
przedsigbiorstw, jak: EnterAir SA, OT Logistics SA i Pro-Log SA (zob. tabela 33).

Tabela 33. Srednie wartoéci wspétczynnikéw zabezpieczenia finansowego rezerwami
i rozliczeniami miedzyokresowymi, obliczone dla logistycznych spétek gietdowych w okresie
2008-2017

, Wspétczynniki zabezpieczenia finansowego
Spotka
wl w2 w3
ATC CARGO 0,317 0,325 0,003
ENTER AIR 0,276 0,290 0,099
BALTICON 0,609 0,609 0,003
FORPOSTA 0,884 0,884 0,008
KDM SHIPPING 0,081 0,081 0,000
KUPIEC 0,406 0,406 0,008
M-TRANS 0,369 0,369 0,010
OT LOGISTICS 0,378 0,380 0,014
PARCEL TECHNIK 15,140 15,145 0,011
PKP CARGO 0,510 0,519 0,000
PRO-LOG 0,249 0,265 0,017
STALEXPORT 1,144 1,144 0,000
TRANSPOLONIA 0,350 0,351 0,002
ZASTAL 0,798 0,842 0,005
$rednia dla branzy 1,317 1,323 0,011
mediana dla branzy 0,446 0,448 0,002

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 22. Srednie warto$ci wspétczynnikéw zabezpieczenia finansowego rezerwami
i rozliczeniami miedzyokresowymi, obliczone dla logistycznych spétek gietdowych
w okresie 2008-2017

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak zostalo to graficznie przedstawione na rysunku 22, za wyjatkiem wspo-
mnianego powyzej 2015 roku, srednie wartosci wspdtczynnikéw zabezpieczenia
finansowego rezerwami kapitalowymi i bilansowymi ksztattowaly si¢ w podob-
ny sposob w poszczegdlnych latach okresu 2008-2017. Trudno natomiast mowié
o wystepowaniu jakiegokolwiek trendu, bioragc pod uwage rozklad przecietnych
warto$ci wspotczynnikéw zabezpieczenia finansowego rozliczeniami miedzy-
okresowymi o charakterze biernym w kolejnych latach analizowanego horyzontu
badawczego (zob. rysunek 23).

Odnoszac si¢ zas do dwoch ostatnich miernikéw, opisujacych bezpieczen-
stwo finansowe jednostek gospodarczych z perspektywy gospodarki rezerwami
(tj. wspolczynnika istotnosci rezerw w4 oraz wskaznika wptywu zmiany stanu
rezerw na ksztaltowanie wyniku finansowego przedsiebiorstwa w5), dane liczbo-
we zawarte w tabeli 34 wskazujg na szereg interesujacych spostrzezen wartych
dodatkowego skomentowania. Przede wszystkim podkresli¢ nalezy, ze dla pigciu,
sposrdd czternastu, poréwnywanych spolfek logistycznych srednie dziesieciolet-
nie warto$ci wspotczynnika istotnosci rezerw (w4) przybraty wartosci neutralne.
Oznacza to, ze w przedsiebiorstwach: Balticon SA, Forposta SA, KDM Shipping
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Rysunek 23. Srednie wartoéci wspétczynnikéw zabezpieczenia finansowego rozliczeniami
miedzyokresowymi biernymi, obliczone dla spétek logistycznych w poszczegélnych
latach horyzontu 2008-2017

Zrédto: opracowanie wtasne.

Public Ltd., Kupiec SA i M-Trans SA klasyczne rezerwy na zobowigzania w ogole
nie byly zawigzywane, zas ochrona intereséw wierzycieli i wlascicieli spotki reali-
zowana byla w oparciu o kapitaly wlasne udzialowcéw podmiotu. Z drugiej za$
strony, zdecydowanie ponadprzecig¢tne dziesigcioletnie wartosci wspotczynnika
w4 zaobserwowane zostaly w odniesieniu do spotek Zastal SA czy Pro-Log SA. Na-
tomiast, przenoszac uwage na ocene ksztaltowania $rednich dziesiecioletnich
wartosci wspotczynnikow w5, wyeksponowac nalezy, iz w spotkach PKP Cargo
SA, Pro-Log SA, Trans Polonia SA i Zastal SA zrealizowane zostaly ujemne prze-
cigtne wartosci tych wspotczynnikow.

Oczywiscie nie $wiadczy to w sposob jednoznaczny o pogarszajacej si¢ sytu-
acji tychze jednostek z punktu widzenia bezpieczenstwa finansowego. Wykazane
relacje miedzy gospodarka rezerwami a ksztalttowaniem zysku (straty) netto wy-
daja si¢ by¢ jednak interesujgce, zwazywszy na fakt, iz w tresci wyniku finanso-
wego przedsiebiorstwa zawarte sg wszystkie pieniezne rezultaty jego dzialalnosci
o bardzo zréznicowanym zakresie znaczeniowym, za$ w przestrzeni kognitywnej
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omawianej kategorii finansowej znajduje si¢ znaczace bogactwo rodzajow i form
prezentacji oraz analizy rezultatow dziatania przedsi¢biorstwa.

Tabela 34. Srednie wartoéci wspétczynnikéw: istotnodci rezerw oraz wptywu zmiany stanu
rezerw na wynik finansowy netto, obliczone dla logistycznych spétek gietdowych w okresie

2008-2017
Wspétczynniki zapotrzebowania
Spétka na kapitat obrotowy netto
w4 w5
ATC CARGO 0,014 0,029
ENTER AIR 0,020 0,321
BALTICON 0,000 0,537
FORPOSTA 0,000 0,000
KDM SHIPPING 0,000 0,000
KUPIEC 0,000 0,025
M-TRANS 0,000 0,000
OT LOGISTICS 0,004 0,018
PARCEL TECHNIK 0,009 0,002
PKP CARGO 0,019 -0,798
PRO-LOG 0,040 -0,033
STALEXPORT 0,002 0,008
TRANSPOLONIA 0,001 -0,170
ZASTAL 0,165 -0,184
$rednia dla branzy 0,018 -0,008
mediana dla branzy 0,000 0,000

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przeprowadzona analiza sektorowych, $rednich wartosci wspotczynnikow
istotnosci rezerw oraz wplywu zmiany stanu rezerw na ksztaltowanie wyniku
finansowego spolek logistycznych w poszczegolnych latach badanego okresu
wskazuje nadto na wystepowanie znacznych odchylen wartosci tych mierni-
kow. Z perspektywy wspolczynnika w4, wyeksponowaé nalezy ponadprze-
cietnie wysokie srednie wartosci tej miary, osiggane przez podmioty podda-
ne analizie w latach 2010 i 2011 (zob. rysunek 24). Natomiast, odnoszac si¢
do wskaznika w5, podkresli¢ mozna nienaturalnie niskie $rednie wartosci
tego wspotczynnika wykazywane przez publiczne spoétki sektora TSL w roku
2015 (zob. rysunek 25).
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Rysunek 24. Srednie warto$ci wspdtczynnikéw istotnoéci rezerw, obliczone dla spétek logi-
stycznych w poszczegdlnych latach horyzontu 2008-2017

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 25. Srednie wartosci wspétczynnikéw wptywu zmiany stanu rezerw na wynik finanso-
wy netto, obliczone dla spétek logistycznych w poszczegblnych latach horyzontu 2008-2017

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4. Relacje miedzy poszczegolnymi miarami
bezpieczenstwa finansowego w spotkach
logistycznych notowanych na GPW w Warszawie

Pogtebione badania empiryczne nad ksztaltowaniem bezpieczenstwa finansowe-
go spolek logistycznych nakierowane zostaly na zbadanie wzajemnych zaleznosci
wystepujacych pomiedzy analizowanymi dotad wskaznikami gospodarowania
aktywami obrotowymi (miary: m1-m10) oraz gospodarowania rezerwami i rozli-
czeniami miedzyokresowymi kosztow (wspotczynniki: w1-wb5).

Rezultaty przeprowadzonych badan wskazaly na wystepowanie zréznicowa-
nych, co do sily i kierunkéw, zaleznosci pomiedzy opisywanymi miarami (zob.
tabela 35). Pomijajac fakt istnienia silnych badz bardzo silnych zalezno$ci miedzy
wspolczynnikami reprezentujacymi podobne kategorie ekonomiczne (np. zauwa-
zalne niemal pelne wzajemne skorelowanie wartosci wspolczynnikéw ptynnosci:
biezacej, przyspieszonej, gotowkowej i bezpiecznej biezacej — miary m5-m8), na
szczegolna uwage zastuguja:

« istotne ze statystycznego punktu widzenia, znaczace zwigzki zachodzace
miedzy wspdtczynnikami przychodowosci i kosztochlonnosci aktywow
obrotowych (ml i m2) a wspdlczynnikami zabezpieczenia przedsigbior-
stwa rezerwami kapitalowymi i bilansowymi (wI i w2). Sifa tych pozytyw-
nie skorelowanych zaleznosci, opisana za pomocg wspotczynnika korelacji
liniowej Pearsona, wahala si¢ od 77,9 do 87,5%;

« negatywne zwigzki o znacznej sile (71,6%), widniejace pomiedzy wspol-
czynnikiem rentownosci aktywow obrotowych (m3) a dwoma wskaznikami
zabezpieczenia finansowego: rezerwami kapitalowymi i bilansowymi (w1
iw2);

« wyrazne, dodatnie zwigzki miedzy wspdtczynnikami ptynnosci finansowej
ml-m4 a wspolczynnikiem pieni¢znego zapotrzebowania na kapital obro-
towy netto, skalowanym za pomocg aktywéw obrotowych (miara m10);

o wyrazne, ujemne zalezno$ci miedzy wspdlczynnikami przychodowosci
i kosztochlonnosci aktywow obrotowych (m1 i m2) a saldem ptynnosci net-
to (m10);

« wyrazne, liniowe zalezno$ci o dodatnim charakterze, pojawiajace sie¢ miedzy
wspolczynnikiem przychodowosci aktywéw obrotowych (m1) a wspdtczyn-
nikiem zabezpieczenia przedsigbiorstwa rozliczeniami miedzyokresowymi
biernymi (w3) - relacja opisana w 21,5%.
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Zakonczenie

Bezpieczenstwo to elementarna i nadrzedna potrzeba kazdego czlowieka. W kla-
sycznej teorii potrzeb zajmuje ono nadrzedne miejsce. Utozsamiane jest z takimi
kategoriami, jak stabilno$¢, pewnos¢ funkcjonowania, rozwoj, szacunek i uzna-
nie, stan niezagrozenia. Termin ,bezpieczenstwo” odnosi si¢ do wielu réznych
sfer i obszaréw, wyrdznia si¢ jego rozmaite rodzaje. W sferze gospodarczej klu-
czowe znaczenie odgrywa bezpieczenstwo ekonomiczne, ktérego przejawem jest
niezakldcone funkcjonowanie gospodarek. Do ewaluacji bezpieczenstwa ekono-
micznego uzywa sie¢ szeregu wskaznikoéw pozwalajacych na opisanie stanu i per-
spektyw sytuacji spoteczno-ekonomicznej w kraju i jego pozycji w §wiecie.

Jednym z filaréw bezpieczenstwa ekonomicznego jest bezpieczenstwo finanso-
we, umozliwiajace nie tylko biezgce funkcjonowanie przedsigbiorstwa, ale réwniez
utrzymanie stabilnej pozycji konkurencyjnej oraz jego rozwdj. Bezpieczenstwo
finansowe oznacza zatem stan niezagrozenia sytuacji finansowo-majatkowej pod-
miotu gospodarczego.

Ocena bezpieczenstwa finansowego dokonywana jest za pomoca zestawu
wskaznikow, odnoszacych sie do kluczowych obszaréw analizy finansowej, takich
jak: wielkos$¢ sprzedazy, ptynnos¢ finansowa, rentownos¢, efektywnos¢ i spraw-
nos¢ dzialania, zadtuzenia oraz gospodarowanie rezerwami.

Odpowiednie zarzadzanie bezpieczenstwem finansowym powinno umiejetnie
aczyc rézne aspekty, poziomy i sfery funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jego efek-
tywno$¢ wiaze sie z koniecznoscia uwzglednienia celéw operacyjnych i strategicz-
nych. Decyzje w zakresie bezpieczenstwa finansowego muszg uwzgledniac szereg
uwarunkowan, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Kluczowe znaczenie
ma tu podejscie do akceptowania ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i przyjecie odpowiedniej strategii finansowej, potaczonej z ogélna strategia roz-
woju przedsigbiorstwa.

Bezpieczenstwo odnosi si¢ do réznych sfer funkcjonowania organizacji, ktdre
s zazwyczaj ze sobg $cisle powigzane, a koncowy sukces jest rezultatem umie-
jetnego dzialania w kazdej z nich. Jednym z kluczowych obszaréw funkcjono-
wania kazdego przedsigbiorstwa okazuje sie logistyka. Z tego punktu widzenia
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niezwykle istotne staje si¢ bezpieczenstwo w zarzadzaniu tanicuchami dostaw,
ktére powinny by¢ zbudowane w sposob elastyczny, tak by mdc szybko reagowac
na pojawiajace sie zagrozenia. Ze wzgledu na wysoki poziom umig¢dzynarodo-
wienia dzialalno$ci gospodarczej, wazne jest wprowadzenie szeregu systemowych
rozwigzan, gwarantujacych bezpieczenstwo w zarzadzaniu fancuchem dostaw.
Istotne wydaje si¢ by¢ tutaj nadanie odpowiedniej architektury systemom logi-
stycznym oraz ich wieloplaszczyznowa integracja, umozliwiajaca podejmowanie
decyzji na poziomie globalnym.

Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa moze by¢ badane na poziomie
pojedynczego podmiotu gospodarczego badz tez sektora czy tez ogolu przedsie-
biorstw. Ze wzgledu na realizowany temat opracowania, przeprowadzono badanie
na polskich przedsigbiorstwach z sekeji transport i gospodarka magazynowa w la-
tach 2008-2017, a rezultaty poréwnano z wynikami ogoétu przedsigbiorstw.

Efekty badania wskazuja, ze przedsigbiorstwa z sekeji transport i gospodar-
ka magazynowa posiadaja wyzszy, od przeci¢tnego dla calego sektora przedsie-
biorstw, poziom ptynnosci.

W 2017 roku wskaznik biezacej plynnosci finansowej badanego sektora wy-
nidst 1,52, dla ogétu przedsiebiorstw — 1,46. Rentowno$¢ przedsiebiorstw trans-
portowych jest nizsza od calego sektora przedsiebiorstw (w 2017 roku rentow-
no$¢ aktywéw wyniosta 2,72, dla ogétu — 5,1; natomiast rentowno$¢ kapitatow
wlasnych w sekeji H - 7,99, a dla sektora przedsigbiorstw — 10,26). Przedsiebior-
stwa transportowe cechuje réwniez wyzszy poziom ogolnego zadluzenia (66,92%
w 2017 roku, przy 50,27% dla sektora przedsigbiorstw).

Syntetyczna ocena bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw transporto-
wych wskazuje na nizszy jego poziom w poréwnaniu z ogétem przedsigbiorstw.
Przecigtna warto$¢ wskaznika w latach 2008-2017 wynosita 0,846, w przypadku
ogolu przedsiebiorstw — 0,933. Wskazniki oceny bezpieczenstwa finansowego wy-
kazujg trend dodatni. Prognoza wskaznika bezpieczenstwa finansowego polskich
przedsiebiorstw sekcji H na lata 2018-2020 cechuje si¢ tendencja wzrostowa, co
nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne.

Badanie spétek logistycznych notowanych na GPW w Warszawie wskazuje,
ze podmioty te charakteryzujq si¢ zréznicowanym poziomem bezpieczenstwa fi-
nansowego. Uwaga ta dotyczy sfery operacyjnego bezpieczenstwa finansowego,
analizowanego zaréwno z perspektywy gospodarowania aktywami obrotowymi,
jak i na plaszczyznie gospodarki rezerwami i miedzyokresowymi rozliczeniami
kosztéw o charakterze biernym. Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze w latach
2008-2017 gieldowe spoiki logistyczne generowaty dosy¢ podobne $rednie war-
tosci wspoélczynnikow przychodowosci, kosztochtonnosci, rentownosci czy wy-
dajnosci gotéwkowej aktywdw obrotowych. Jednakze, na podstawie analizy $red-
nich dziesiecioletnich wspolczynnikéw: biezacej, przyspieszonej, gotdwkowej
oraz bezpiecznej biezacej plynnosci w tychze podmiotach, orzec mozna, iz miary
te przybieraja zaskakujaco wysokie wartosci. Biorac z kolei pod uwage wyznaczo-
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ne warto$ci wspotczynnikéw zabezpieczenia finansowego rezerwami kapitalowy-
mi i bilansowymi, zauwazy¢ mozna, iz dla ogétu badanych spétek gietdowych (za
wyjatkiem przedsiebiorstwa Parcel Technik SA) ksztaltuja si¢ one w dos¢ podob-
ny sposob. Natomiast, odnoszac si¢ do wyznaczonych wspdtczynnikéw istotnosci
rezerw oraz wplywu zmiany stanu rezerw na ksztaltowanie wyniku finansowego
przedsigbiorstwa, dane liczbowe wskazujg na szereg interesujacych kwestii. Przede
wszystkim podkresli¢ nalezy, ze dla pieciu, sposrod czternastu, poréwnywanych
spolek logistycznych $rednie dziesiecioletnie wartos$ci wspotczynnika istotnosci
rezerw przybraly wartosci neutralne. Oznacza to, ze w przedsiebiorstwach tych
klasyczne rezerwy na zobowigzania w ogole nie byly zawigzywane. W czterech ba-
danych spoétkach zrealizowane zostaly ujemne dziesigcioletnie $rednie wartosci
wskaznika wplywu zmiany stanu rezerw na ksztalttowanie wyniku finansowego
przedsiebiorstwa. Oczywiscie, nie $wiadczy to w sposéb jednoznaczny o pogar-
szajacej sie¢ sytuacji tychze jednostek - z punktu widzenia bezpieczenstwa finan-
sowego.

Poglebione wyniki badan empirycznych nad zaleznosciami wystepujacymi
pomiedzy wskaznikami gospodarowania aktywami obrotowymi oraz gospodaro-
wania rezerwami i rozliczeniami migdzyokresowymi kosztéw wskazaly na istnie-
nie zréznicowanych, co do sily i kierunkéw, zaleznoéci pomiedzy opisywanymi
miarami. Przede wszystkim, w odniesieniu do ogétu badanych przedsigbiorstw,
stwierdzono wystepowanie silnego negatywnego zwiazku pomiedzy wspolczyn-
nikiem rentownosci aktywéw obrotowych a wskaznikami zabezpieczenia finan-
sowego rezerwami kapitalowymi i bilansowymi. Odnotowano réwniez dodatni
zwigzek miedzy wspotczynnikami ptynnosci finansowej a wspdtczynnikiem pie-
nieznego zapotrzebowania na kapital obrotowy netto, skalowanymi za pomoca
aktywow obrotowych. Dostrzezono wyrazne, ujemne zaleznosci migdzy wspot-
czynnikami przychodowosci i kosztochfonnosci aktywow obrotowych a saldem
plynnosci netto oraz wyrazne, liniowe zaleznosci o dodatnim charakterze, po-
jawiajace si¢ miedzy wspolczynnikiem przychodowosci aktywdw obrotowych
a wspolczynnikiem zabezpieczenia przedsigbiorstwa rozliczeniami migdzyokre-
sowymi biernymi.
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