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Wprowadzenie

W ostatnich dziesiecioleciach jestesmy §wiadkami postepujacej urbanizacji. Obec-
nie obszary miejskie na $wiecie zamieszkuje 4,2 mld ludzi, czyli 55% populacji.
W Polsce wspdtczynnik urbanizacji wynosi 60%. Prognozy ONZ zaktadaja dalszy
wzrost liczby ludno$ci miejskiej - w 2050 roku ma to by¢ 68% [United Nations, 2018].
Zarzadzanie tak zlozonymi organizmami, jakimi sg miasta, wymaga interdyscypli-
narnej wiedzy i umiejetnosci.

Oddajemy w Panstwa rece monografie pt. Zarzgdzanie rozwojem wspétczesnych
miast. Szczegblng okazjg do publikacji zawartych w niej tekstow jest podwojny ju-
bileusz prof. zw. Tadeusza Markowskiego: 70-lecia urodzin oraz 40-lecia pracy
w Uniwersytecie Lédzkim. Publikacja tytutem i trescig nawigzuje do ksigzki Pro-
fesora Tadeusza Markowskiego pt. Zarzgdzanie rozwojem miast, w ktorej Autor
charakteryzowal zarzadzanie rozwojem miasta ,jako zintegrowane planowanie
i dzialanie na rzecz trwalego rozwoju uwzgledniajgcego uwarunkowania ekologicz-
ne” [Markowski, 1999, s. 10]. Przez wszystkie te lata wiedza i praktyka zarzadzania
miastem ewoluowaty, co wynika z postepujacych zmian w otoczeniu, a zwlaszcza
wszechogarniajacej globalizacji, a co za tym idzie - rozpoznania roli o§rodkéw
miejskich jako lokomotyw rozwoju. Wigkszego znaczenia nabiera jednak teryto-
rialne podejscie do zarzadzania procesami rozwoju. W zwiazku z tym, mowiac
o zarzadzaniu wspolczesnym miastem, nalezy pamietaé, iz nie mozna jednostek
terytorialnych postrzega¢ poprzez pryzmat granic administracyjnych, lecz nalezy
uwzglednia¢ powigzania funkcjonalne wystepujace miedzy miastem a jego bez-
posrednim otoczeniem. Wlasnie w tych ukladach funkcjonalnych zintegrowane
planowanie i zarzadzanie sg szczegolnie istotne. Potrzeba tutaj zintegrowanego
podejscia do zagospodarowania przestrzeni, planowania systemow infrastruktury
technicznej czy gospodarowania odpadami. To tutaj funkcjonuje bardzo wiele grup
interesariuszy, ktore muszg ze sobg wspotpracowac, a jednoczesnie dba¢ o swoje
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interesy. Tutaj tez poszczegolne polityki powinny by¢ planowane i realizowane
w sposéb zintegrowany.

Problematyka zarzadzania miastem jest wieloaspektowa i wieloptaszczyznowa.
Prezentowana publikacja wyjasnia teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania
rozwojem miast. Opracowanie zostalo podzielone na trzy czesci. Czgs$¢ pierwsza,
zatytulowana Koncepcje zarzadzania rozwojem miast, przedstawia wspdlczesne
trendy w ksztaltowaniu obszaréw miejskich. Pierwszy rozdziat, Rozwéj zréwno-
wazony a planowanie miast w swietle doswiadczen ostatniego cwieréwiecza autor-
stwa Tadeusza Marszata, méwi o koniecznosci wdrazania efektywnego systemu
uwzgledniajacego zréwnowazone podej$cie w rozwoju miast w oparciu o takie
narzedzia jak wielodyscyplinarna analiza i diagnoza czy zintegrowane planowa-
nie w procesach zarzadzania miastem. W rozdziale tym opisano kierunki dziatan
wladz lokalnych w zakresie rozwoju miast po transformacji systemowej, uregulo-
wania prawne w zakresie ochrony $rodowiska i planowania przestrzennego, prze-
jawy niezréwnowazonego rozwoju miast oraz przyczyny negatywnych zjawisk w tej
sferze oraz wnioski i rekomendacje przydatne w dazeniu do zréwnowazonego roz-
woju miast. W rozdziale pt. Nowa urbanizacja miast i aglomeracji miejskich o prze-
mystowej proweniencji Andrzej Klasik i Florian Kuznik omawiaja procesy nowej
urbanizacji w odniesieniu do miast i aglomeracji miejskich. Przedmiotem rozwa-
zan jest zaréwno samo zjawisko nowej urbanizacji i jego podstawy koncepcyjne,
jakilancuch procesowo-behawioralny oraz uktad wspierajacych je mechanizmoéow
ekonomicznych. Kolejny rozdzial, Przeksztatcenia wybranych elementow systemu
regionalnego Polski autorstwa Wandy Gaczek, probuje odpowiedzie¢ na pytania
zwigzane ze zmiennos$cig kodu rozwojowego systemu regionalnego, przystosowa-
niem si¢ regionéw do zewnetrznych wyzwan, potencjatem gospodarczym i demo-
graficznym oraz dynamika wzrostu gospodarczego regionéw. Rozdzial Justyny
Danielewicz i Malgorzaty Zak-Skwierczynskiej ,, Governance” jako element zin-
tegrowanego zarzgdzania rozwojem obszaréw metropolitalnych dotyczy zintegro-
wanego podejscia do zarzadzania obszarami funkcjonalnymi. Szczegdlny nacisk
polozono na integracje podmiotows, ktéra realizowana jest poprzez wspolprace,
zgodnie z koncepcja multilevel governance, a ktéra prowadzi do integracji sektoro-
wej, przestrzennej i finansowej. W kolejnym rozdziale pt. Szanse i zagrozenia wdra-
Zania koncepcji ,smart city” w Polsce Dorota Sikora-Fernandez charakteryzuje ko-
rzysci, szanse i bariery wdrazania koncepcji smart city w Polsce. Koncepcja ta budzi
wiele watpliwosci, gdyz w ostatnich latach stata sie swoistym panaceum na wszelkie
problemy miejskie. W rozdziale dokonano préby identyfikacji szans i zagrozen
wynikajacych z oparcia rozwoju miejskiego na zaawansowanych technologiach.

Czes¢ druga, zatytutowana Czynniki i instrumenty rozwoju miast, dotyczy
aspektow praktycznych w zarzadzaniu rozwojem miast. Pawet Churski wraz z ze-
spotem w rozdziale pt. Czynniki rozwoju w praktyce polityki spéjnosci zoriento-
wanej terytorialnie prezentuja autorska propozycje operacyjnej konkretyzacji
dziatan ukierunkowanych na wzmacnianie i ksztaltowanie czynnikéw rozwo-
juw aspekcie terytorialnym. Rozdzial napisany przez Aleksandr¢ Nowakowska
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Kapitat terytorialny - Zrédto przewagi konkurencyjnej prezentuje rdzne ujecia ka-
pitatu terytorialnego oraz te jego cechy i elementy, ktére budujg przewage konku-
rencyjng wérod podmiotéw gospodarczych. Nastepny rozdzial, Czynniki rozwoju
miast w Polsce — wstep do badan autorstwa Agnieszki Orankiewicz i Macieja Tu-
raly, przedstawia koncepcje kapitatu terytorialnego i teoretycznej taksonomii jego
elementéw skfadowych. W rozdziale tym omdwiono takze koncepcje badan nad
uwarunkowaniami proceséw rozwojowych polskich miast, wyodrebniono i skla-
syfikowano czynniki rozwoju oraz wskazano propozycje miar stuzacych ocenie
ich znaczenia. Nastepnie, w rozdziale pt. Scenariusze rozwoju metropolii Gdarisk-
-Gdynia-Sopot, Jacek Zaucha i Tomasz Komornicki opisuja scenariuszowe podej-
$cie do rozwoju metropolii Gdansk-Gdynia-Sopot w kontekscie integracji polityki
przestrzennej i polityk sektorowych. Ostatni w tej czesci rozdzial pt. Marketing
terytorialny a generowanie rozwoju miast i regionéw autorstwa Wawrzynca Rudolfa
ma na celu zaprezentowanie rozwoju marketingu w sektorze publicznym ze szcze-
goélnym uwzglednieniem marketingu terytorialnego przeznaczonego dla jednostek
terytorialnych — miast i regionéw. Opisano w nim charakter marketingu teryto-
rialnego oraz teoretyczne aspekty dostosowania go do zmieniajacych si¢ warunkow
dziatania organizacji publicznych.

Czes¢ trzecia, Kluczowe aspekty realizacji wybranych polityk miejskich, po-
$wigcona jest analizie szczegdlnie istotnych dla rozwoju miast polityk. Rozdziat
autorstwa Dominika Drzazgi zatytutowany Planowanie przestrzenne jako instru-
ment ochrony interesow publicznych dotyczy przede wszystkim regulacyjnej funkeji
planowania, ktdra ma zapewnic tad przestrzenny, oraz jej ograniczen spowodo-
wanych ulomnosciag wladz publicznych. W kolejnym rozdziale, Interes publiczny
i przestrzen - kilka uwag, Adam Kowalewski podejmuje probe zdefiniowania,
czym jest interes publiczny w racjonalnym zarzadzaniu przestrzenia i w jaki spo-
sob powinien podlega¢ ochronie. Nastepny rozdzial, Uwarunkowania sprawnego
zarzgdzania procesami rewitalizacji w polskich miastach autorstwa Danuty Stawasz
i Magdaleny Wisniewskiej, dotyczy niezwykle aktualnego obecnie zagadnienia,
jakim jest odnowa miast. Autorki analizujg zaleznosci zachodzgce miedzy rewi-
talizacja a odnowa miasta oraz wskazujg, jakie warunki muszg zosta¢ spetnione,
aby zarzadzanie tym procesem bylto sprawne i innowacyjne. Rozdziat autorstwa
Janusza Reichela pt. Zarzgdzanie organizacjami pozarzgdowymi na tle organizacji
innych sektorow nie dotyczy bezposrednio polityk miejskich, ale poswiecony jest
funkcjonowaniu organizacji z sektora pozarzadowego, ktore bardzo czesto zaste-
puja wladze miasta w realizacji zadan, zwlaszcza w obszarze polityki spoleczne;j.
Przedmiotem rozwazan Filipa Moterskiego w rozdziale pt. Publiczny wymiar spor-
tu jest problem sportu i rekreacji jako istotnych zadan realizowanych przez wladze
miast, a ktorych wlasciwe wdrozenie moze podnies¢ jakos¢ zycia mieszkancow
oraz poprawi¢ wizerunek miasta.

W monografii, oprocz tekstow wieloletnich wspotpracownikow i przyjaciot
Profesora Tadeusza Markowskiego, znalazly sie takze opracowania obecnych pra-
cownikow Katedry Zarzadzania Miastem i Regionem Uniwersytetu Lodzkiego
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kierowanej przez Profesora. Szerokie spektrum tematyki poszczegolnych tekstow
odzwierciedla z jednej strony réznorodnos¢ naszych zainteresowan naukowych,
ale takze jest efektem inspirujacego wplywu Pana Profesora na rozwdj tych za-
interesowan, za co jesteSmy Mu niezmiernie wdzieczni. Dzigkujemy za Pana czas
poswigcony na wielogodzinne rozmowy, roztrzasanie dylematéw i dyskusje, ktére
przyczynily si¢ do wzbogacenia naszej wiedzy i nauczyly patrzec na problemy na-
ukowe w interdyscyplinarny sposéb. To dzigki Pana wsparciu kazdy z nas mogt
rozwija¢ swojg indywidualng aktywno$¢ naukows, pozostajac jednoczesnie waz-
nym ogniwem Katedry. Pana zaangazowanie w rozwdj naukowy przyczynilo si¢
do indywidualnych osiggniec i zbiorowego sukcesu nas wszystkich.

W imieniu swoim i catego zespolu Katedry, Szanowny Panie Profesorze Zwy-
czajny, dziekujemy, ze jest Pan taki nadzwyczajny!

Justyna Danielewicz
Dorota Sikora-Fernandez
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Sylwetka naukowa
Profesora Tadeusza Markowskiego

Przedstawiamy Panstwu ksigzke, ktorej tytul, tematyka, a takze sklad autorski nie
sg przypadkowe. Zostaty zaprojektowane i starannie dobrane z mysla o podniostym
jubileuszu i jemu podporzadkowane. Jubileusz ten to 70-lecie urodzin prof. dra hab.
Tadeusza Markowskiego, wybitnego naukowca, cenionego eksperta, od lat pelnigce-
go odpowiedzialne funkcje w strukturach polskiej nauki, obecnie Kierownika Kate-
dry Zarzadzania Miastem i Regionem Uniwersytetu Lodzkiego oraz — do niedawna
- dtugoletniego Przewodniczacego Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju Polskiej Akademii Nauk. Tytul prezentowanej ksiazki: Zarzgdzanie rozwojem
wspélczesnych miast nawiazuje do gtéwnego nurtu naukowej aktywnosci Jubila-
ta i Jego znaczacych osiagnie¢ publikacyjnych. Zarzadzanie miastem to dziedzina
wiedzy, ktérej poczatki w polskiej literaturze naukowej zawdzieczamy Profesorowi
Tadeuszowi Markowskiemu, do dzis niekwestionowanemu liderowi w zakresie tej
problematyki. Jezeli spojrze¢ natomiast na sktad autorski zamieszczonych tu opra-
cowan, to tworzg go najblizsi wspdtpracownicy z Jego rodzimej Katedry oraz wspol-
pracownicy z Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju. Sg to jednocze-
$nie naukowcy, dla ktorych problematyka studiéw miejskich réwniez jest obszarem
ich badawczej aktywnosci. Redaktorkami opracowania sg natomiast: dr hab. Justyna
Danielewicz, prof. UL, oraz dr Dorota Sikora-Fernandez, bliskie wspdtpracownicz-
ki z Katedry Profesora Markowskiego, dla ktérych przyjeta funkcja jest zapewne
uktonem dla Profesora w podzigkowaniu za wsparcie w ich naukowej karierze.

Mozliwos¢ zaprezentowania sylwetki naukowej Profesora Tadeusza Markow-
skiego jest dla mnie wielkim zaszczytem.

Zyciorys naukowy prof. dra hab. Tadeusza Markowskiego stanowi przyktad
udanej kariery akademickiej, na co wskazuja wszystkie jej znaczace etapy i kolejne
awanse. Droga naukowa Profesora jest zwigzana z Uniwersytetem Lodzkim; jest
on absolwentem Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego tegoz Uniwersytetu.
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W latach 70. ubieglego wieku pracowal w Biurze Projektowo-Badawczym ,,Mia-
stoprojekt” w Lodzi. W Uniwersytecie Lodzkim pracuje od 1978 roku, przechodzac
kolejne stanowiska od asystenta (1978) do profesora zwyczajnego oraz zdobywa-
jac kolejne stopnie naukowe od magistra (1973) do doktora habilitowanego (1987),
a pdzniej tytutu profesora nauk ekonomicznych (1999). W 1990 roku przebywat
na pétrocznym stypendium naukowym w Instytucie Studiéw Publicznych Uni-
wersytetu Johnsa Hopkinsa w Baltimore. Od roku 2000 jest kierownikiem Katedry
Zarzadzania Miastem i Regionem. Pelnit réwniez funkcje Dziekana (w kadencji
2002-2005) i Prodziekana Wydzialu Zarzadzania (1995-2002).

Profesor Tadeusz Markowski nalezy niewatpliwie do elity polskich naukowcow.
Jego osiggniecia zawodowe sa znaczace we wszystkich obszarach akademickiej
aktywnosci: publikacyjnej, badawczej, dydaktycznej, eksperckiej, organizacyjnej
i wspolpracy z praktyka. Patrzac na calo$¢ dorobku naukowo-badawczego Profe-
sora, wida¢ duzy wklad w rozwdj takich dyscyplin naukowych jak zarzadzanie czy
ekonomia. Dorobek ten, obok wspominanego wyzej zarzagdzania miastem, doty-
czy gospodarki przestrzennej, a zwlaszcza polityki i planowania przestrzennego,
polityki regionalnej, regionalnych i lokalnych systeméw innowacji, marketingu
terytorialnego, konkurencyjnoséci miast i regionéw. Osiggniecia publikacyjne Pro-
fesora sg imponujace (w latach 1986-2018 liczba publikacji przekracza 220 pozycjil)
i dotycza kazdego z tych obszaréw, cho¢ w okresie trwania Jego kariery naukowe;
nieznacznie zmieniajg si¢ proporcje tej tematyki, stosownie do postepow §wiatowej
nauki oraz potrzeb polskiej praktyki. Profesor jest tez autorem (wspolautorem) lub
redaktorem (wspdiredaktorem) ponad 50 opracowan ksigzkowych. Wsréd nich
najbardziej rozpoznawalna i najczesciej cytowana jest monografia pt. Zarzgdzanie
rozwojem miast [Warszawa, 1999], ktora szybko weszla do klasyki polskiej litera-
tury naukowej. Przesadzita o tym w gléwnej mierze oryginalnos¢ wielu porusza-
nych watkow, jeszcze lepiej zauwazalna z obecnej perspektywy. Chodzi tu zwlasz-
cza o upowszechnienie kategorii zarzagdzania w odniesieniu do jednostki miejskiej
jako wysoce zlozonej struktury wymagajacej szerokiej wiedzy menedzerskiej,
co w tamtym czasie bylo rzadko podejmowanym tematem w polskiej literaturze
naukowej, zwlaszcza w ujeciu monograficznym. Wiele watkéw podjetych w ksigz-
ce Profesor rozwijal w pozniejszych publikacjach. Pojawialy si¢ w nich réwniez
nowe spojrzenia na kwesti¢ zarzadzania miastem. Jako przyktad mozna wskaza¢
trzy nastepujace, relatywnie krotkie, ale inspirujace do przemyslen, opracowania
artykulowe: System zarzqdzania przestrzenig miasta jako narzedzie w procesie row-
nowazenia jego rozwoju [2002], gdzie wskazal m.in. stabe ogniwa tytulowego sys-
temu zarzadzania; Konkurencyjnosé miast - prokonkurencyjne zarzgdzanie [2003],
w ktorym udokumentowal przesadzajace znaczenie jakosci zarzadzania miastem
w ksztaltowaniu jego konkurencyjnosci; Challenges for management of Polish city
- regions in an international, national and regional context [2004], gdzie odwotujac

1  Zestawienie wszystkich publikacji zamieszczono w odrebnym fragmencie niniejszej
ksigzki.
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sie do najnowszych koncepcji teoretycznych oraz opierajac na konkretnych przy-
ktadach $wiatowej gospodarki, dokonat identyfikacji kierunkéw zmian w globali-
zujacej sie urbanizacji. W tym ostatnim opracowaniu widoczna jest koncentracja
na zmieniajacej sie roli metropolii w rozwoju regionéw i stopniowym umacnia-
niu si¢ miedzymetropolitalnych powiazan kosztem ich zwigzkow z najblizszym
otoczeniem regionalnym, na ktdrej to podstawie Profesor formuluje sugestie pod
adresem zarzadzania polskimi obszarami metropolitalnymi w kontekscie miedzy-
narodowych wyzwan.

Wracajac do monografii Zarzgdzanie rozwojem miast, uwadze czytelnikéw nie
uszly réwniez rozwazania dotyczgce marketingu terytorialnego, tematyki, ktora
na przelomie wiekéw dopiero zaczynata sie pojawia¢ w polskiej literaturze na-
ukowej. Profesor Tadeusz Markowski nalezy do waskiej grupy badaczy i autoréw
publikacji uwazanych za prekursoréw wiedzy o marketingu terytorialnym, jego
istocie, zwigzkach z tradycyjnymi nurtami marketingu oraz jego instrumentalnej
funkcji w polityce ksztaltowania konkurencyjnosci miast i regionéw. Zagadnienie
marketingu terytorialnego rozwijane jest w calej serii publikacji Profesora, w tym
réwniez w opracowaniach zbiorowych przygotowywanych pod Jego redakcja. Naj-
bardziej rozpoznawalna i bardzo ceniona przez czytelnikéw, na co wskazuje m.in.
wysoki wskaznik cytowan, jest ksigzka pt. Marketing terytorialny, przygotowana
pod redakcja Profesora Markowskiego i wydana w 2002 roku; jej naktad szybko sie
wyczerpal i w 2006 roku pojawito sie¢ wydanie 2, zmienione i uzupeinione. Auto-
rami poszczegolnych czesci sg osoby ze wspominanego juz wyzej waskiego grona
prekursoréw tej tematyki w polskiej literaturze naukowej. Istotng czes¢ ksigzki
stanowi fragment poswiecony marketingowi miasta autorstwa Profesora. O po-
pularnosci ksigzki przesadzity nie tylko jej walory naukowe, ale tez aplikacyjne.
Te ostatnie — bardzo oczekiwane przez polskich samorzgdowcow, wprawdzie $wia-
domych znaczenia promocji w prowadzeniu skutecznej polityki rozwoju, ale mniej
zorientowanych w kompleksowej sztuce marketingu terytorialnego. Jak to ujeto
w stowie wstepnym, ,,ksigzka [...] jest swego rodzaju kompromisem wiedzy uzy-
tecznej w zakresie promocji, jak i swoistej filozofii marketingowego spojrzenia
na zarzadzanie rozwojem jednostek terytorialnych” [s. 7, wyd. 2].

Z czasem zainteresowanie Profesora problematyka zarzadzania miastem zaczg-
to ewoluowac w kierunku nieco szerszego, bardziej zintegrowanego przestrzennie
ujecia, a mianowicie miejskich obszaréw funkcjonalnych, czego przestanka zapew-
ne byla potrzeba polskiej praktyki. Profesor Markowski zawsze byl i jest naukow-
cem wyczulonym na wyzwania praktyki. W swoich naukowych zainteresowaniach
zawsze nalezy do awangardy zespotéw podejmujacych badania i formultujacych
rozwigzania zlozonych problemdéw praktyki. Tak tez nalezy postrzegac Jego zainte-
resowania dotyczace obszaréw funkcjonalnych; takze tutaj wykorzystal posiadana
wiedze i w swoich publikacjach sformutowal stosowne podpowiedzi i rozwigza-
nia. Przyjety w Polsce model terytorialnej organizacji kraju dos¢ szybko unaocznit
problem skoordynowanego zarzadzania rozwojem obszaréw wysokiej koncentracji
proceséw spoleczno-gospodarczych, niemieszczacych si¢ w sztywnych granicach
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podzialéw administracyjnych. Wiele publikacji Profesora, np. Funkcje i zarzgdza-
nie obszarami metropolitalnym [2005], we wspotpracy z T. Marszatem, podejmu-
je problem zarzadzania obszarami funkcjonalnymi, zwlaszcza takimi, w ktérych
procesy rozwoju stymulowane sg wptywami duzych o$rodkéw metropolitalnych.
Obok tytulowych zagadnien funkcji obszaréw metropolitalnych oraz zarzadzania
nimi, w opracowaniu podejmuje si¢ rowniez kwestie definicyjne, m.in. metropoli-
zacji. Zagadnienia definicyjne tematyki metropolii i metropolizacji zostaly szerzej
zaprezentowane w pracy pt. Metropolie, obszary metropolitalne, metropolizacja.
Problemy i pojecia podstawowe [2006], ktdrej wspdtautorem jest rowniez T. Mar-
szal. Duzy fadunek wiedzy teoretycznej z zakresu omawianej tematyki znajdzie tez
czytelnik w opracowaniu Instytucjonalne problemy zarzgdzania obszarem metro-
politalnym [2005]. Siega ono z jednej strony do zaawansowanych koncepcji eko-
nomicznych (m.in. ekonomii instytucjonalnej) oraz nauki o zarzadzaniu (m.in.
koncepcji governance), z drugiej za$ przybliza pozytywne doswiadczenia krajow
wysokorozwinietych, przytaczajac konkretne dobre praktyki. Kontynuacjg tych
rozwazan i rozwinieciem niektorych aspektow tej tematyki, a przede wszystkim
szerszym ujeciem do$wiadczen krajow OECD, jest opracowanie Zarzgdzanie w ob-
szarze metropolitalnym - podejscie instytucjonalne, ktérego wspotautorka jest J. Da-
nielewicz [2008]. Przykladem bardziej szczegétowych rozwazan nad zarzadzaniem
obszarami metropolitalnymi jest artykul przygotowany we wspétpracy z D. Drza-
283, pt. Ogélna koncepcja instrumentéw zarzqdzania procesami suburbanizacji
w obszarach metropolitalnych [2005].

Na uwage zastuguje fakt, ze zarzadzanie w uktadach terytorialnych jest bez wat-
pienia wyrdznikiem calego dorobku naukowego Profesora Markowskiego. Stowo
»zarzadzanie” (management), wprost lub w domysle powigzane z jednostkami te-
rytorialnymi réznej skali lub przestrzenia, pojawia si¢ w tytutach ponad 30 pu-
blikacji Profesora, w tym w dziesieciu opracowaniach ksigzkowych. Wiekszosé
dotyczy przedstawionej wyzej skali miasta i miejskiego obszaru metropolitalnego,
wiele jednak traktuje o réznych aspektach zarzadzania w szerszej skali lokalnej
i regionalnej, jak np. Prakseologiczne aspekty zarzgdzania rozwojem regionalnym
i lokalnym [2008].

Najbardziej wspdlczesny etap aktywnosci naukowo-badawczej Profesora Ta-
deusza Markowskiego zwigzany jest z zagadnieniami zintegrowanej polityki
rozwoju, a zwlaszcza ze zintegrowanym planowaniem rozwoju. Problematyka
ta jest kolejnym przykladem wychodzenia naprzeciw potrzebom praktyki, w tym
przypadku angazowania si¢ w rozwigzywanie najbardziej newralgicznych kwestii
prowadzonej obecnie w Polsce polityki rozwoju w ukladach terytorialnych. Profe-
sor jest inicjatorem i gléwnym realizatorem duzego przedsiewziecia badawczego,
w ramach ktérego wypracowano zalozenia, a nastepnie konkretne rozwiazania
modelu zintegrowanego planowania i zarzagdzania rozwojem. Model ten zostal za-
akceptowany do wdrazania przez przedmiotowe resorty centralnej administracji
rzadowej, z jednoczesng zapowiedzig stopniowej przebudowy rozwigzan w zakresie
polityki rozwoju w strukturach regionalnych i lokalnych. Efekty prac z zakresu
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zintegrowanego planowania i zarzadzania rozwojem majg swoje odzwierciedlenie
w wielu publikacjach Profesora Tadeusza Markowskiego, m.in.: Funkcjonowanie
gospodarki przestrzennej — zatozenia budowy modelu zintegrowanego planowania
i zarzgdzania rozwojem [2011]; Flexible and integrative planning in functional urban
areas - towards a new approach to spatial planning [2013]; Zintegrowane planowanie
rozwoju — dylematy i wyzwania [2015]; Koncepcja systemu zintegrowanego plano-
wania rozwoju w Polsce (zatozenia i zasady kierunkowe budowania systemu) [2015],
we wspolpracy z D. Drzazga.

Poziom tych publikacji i ich nowatorskie ukierunkowanie tematyczne stawia-
ja Profesora Markowskiego w czotéwce polskich naukowcéw legitymujacych sie
wkladem nowych wartosci w poszerzanie podstaw teoretycznych rozwoju regio-
nalnego ilokalnego, jak réwniez podejmujacych wyzwania stawiane przez polska
praktyke. Publikacje nie sg jednak jedyng sktadowg pracy naukowo-badawczej Pro-
fesora. W tym wzgledzie istotne znaczenie maja tez zrealizowane granty badaw-
cze, zwlaszcza te o charakterze migdzynarodowym. Wigkszo$¢ z nich realizowa-
na byla z uwzglednieniem potrzeb i problemdéw miasta Lodzi i regionu t6dzkiego.
Te wlasnie osiggnigcia, Iacznie z licznymi ekspertyzami, swiadczg o zaangazowaniu
Profesora w rozwigzywanie stojacych przed praktyka problemoéw. Nieco inaczej
rzecz ujmujac, $wiadczg o docenianiu przez zamawiajacych wiedzy i umiejetnosci
Profesora

W obszarze badawczym ogromne znaczenie ma aktywnos¢ Profesora w ramach
Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk.
Kierowany przez Szanownego Jubilata komitet od 2001 roku do lutego 2019 roku
podejmowat z Jego inspiracji wiele znaczacych inicjatyw badawczych. Nie spo-
sob odnies¢ sie tutaj do wszystkich, nawet ograniczajac si¢ jedynie do tych naj-
wazniejszych. Biorgc natomiast pod uwage tylko ostatnie lata, koniecznie nale-
zy wspomnie¢ o nastepujacych przedsiewzieciach kierowanych przez Profesora
Markowskiego:

- trzytomowy raport nt. spoleczno-ekonomicznych kosztéw chaosu zagospo-
darowania przestrzennego (efekt wielomiesigcznych badan duzego zespotu
wykonawczego),

- koncepcja zintegrowanego planowania i zarzadzania rozwojem (o czym
wspomniano wczesniej),

- wklad w opracowanie eksperckiego projektu koncepcji przestrzennego za-
gospodarowania kraju,

- wklad w tworzenie podstaw krajowej polityki miejskiej.

Jednym z wyr6znikéw osiggnieé badawczych Komitetu w okresie przewodnicze-
nia mu przez Profesora Markowskiego byta stata, wzajemnie owocna wspdtpraca
z jednostkami centralnej administracji rzadowej i to bez wzgledu na zmieniaja-
ce si¢ preferencje partyjne ekip resortowych. Wspdtpraca ta w istotnym zakresie
przyczynita si¢ do ugruntowania pozycji Komitetu jako niezaleznej, eksperckiej
instytucji naukowo-badawczej o waznym opiniotwoérczym znaczeniu. Stalo$¢ tej
wspolpracy Komitet niewatpliwie zawdziecza umiejetnosciom negocjacyjnym
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Przewodniczacego, ktéry poziomem merytorycznym przygotowanych projek-
tow potrafil skutecznie zainteresowac przedstawicieli strony rzagdowej. Komitet
pod przewodnictwem Profesora Markowskiego prowadzit takze statg wspotprace
z Gléwnym Urzedem Statystycznym oraz Krajowq Izbg Gospodarcza. Partnerami
merytorycznej wspotpracy bylo takze Towarzystwo Urbanistéw Polskich, Stowa-
rzyszenie European Regional Science Association — Sekcja Polska oraz Stowarzy-
szenie Integracja.

Osobnego podkredlenia wymaga zaangazowanie Profesora Markowskiego
narzecz rozwoju miasta Lodzi, a takze regionu tédzkiego. Sila tego zaangazowania
upowaznia do nazwania Profesora lokalnym patriota, mocno przywigzanym zawo-
dowo i prywatnie do miejsca, w ktérym spedzit wiekszos$¢ dotychczasowego Zycia,
zawsze sklonnym stuzy¢ swoja wiedzg i umiejetnosciami w rozwiazywaniu klu-
czowych dla Jego miasta i regionu problemdéw. Znajduje to odzwierciedlenie w Jego
pracach oraz $ciezce kariery zawodowej. Dorobek Profesora w zakresie problema-
tyki rozwoju Lodzi i regionu tédzkiego jest rownie obszerny i sktadaja sie na niego
nie tylko publikacje naukowe, ale przede wszystkim réznego rodzaju opracowania
eksperckie, ktorych byl autorem lub wspoétautorem, a czesto kierownikiem zespotu
opracowujacego. Trudno byloby w tym miejscu wymienic¢ wszystkie osiagniecia
z tego zakresu, ale do najwazniejszych mozna zaliczy¢ udzial w pracach przy spo-
rzadzaniu Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Lodzi na po-
czatku lat 90. XX w. (pierwszego planu miasta po transformacji ustrojowej) oraz
kierowanie zespolem ekspertéw ds. opracowania strategii rozwoju wojewodztwa
tédzkiego w Biurze Planowania Przestrzennego Wojewodztwa Lodzkiego w Lodzi
wlatach 2011-2012.

Warto podkresli¢, ze Profesor Markowski zawsze byl i jest nadal orgdownikiem
koncepcji wzmocnienia pozycji konkurencyjnej miasta Lodzi w sieci osadniczej
kraju poprzez budowanie silnych powigzan funkcjonalno-przestrzennych z War-
szawg, co znalazlo wyraz w licznych publikacjach naukowych oraz pracach eks-
perckich dotyczacych rozwoju Lodzi i regionu f6dzkiego.

W ostatnim okresie (od roku 2015) Profesor Markowski kieruje Interdyscypli-
narnym Centrum Studiéw Miejskich Uniwersytetu Lodzkiego - jednostka orga-
nizacyjng uczelni integrujaca badaczy problematyki miejskiej z r6znych obszarow
nauki i §wiadczaca ustugi eksperckie dla lokalnego samorzadu.

Dzialalno$¢ ekspercka Profesora na rzecz rozwoju Lodzi i regionu 16dzkiego
przejawia sie rowniez w zaangazowaniu w prace formalnych organéw opiniodaw-
czo-doradczych z zakresu gospodarki przestrzennej, do ktérych w uznaniu dla
swoich kompetencji byt powotywany przez lokalne i regionalne wtadze samorzg-
dowe. Mozna tu zaliczy¢ przede wszystkim prace w takich gremiach jak Wojewodz-
ka Komisja Urbanistyczno-Architektoniczna w Lodzi (cztonek komisji od 2017)
czy Miejska Komisja Urbanistyczno-Architektoniczna w Lodzi (cztonek komisji
od 2011).

Nalezy zwréci¢ uwage, Ze zaangazowanie Profesora w dziatalnos¢ organéw
opiniodawczo-doradczych z zakresu gospodarki przestrzennej nie ograniczato sie
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tylko do wymiaru miejskiego i regionalnego, ale obejmowato takze poziom krajo-
wy. Od 2005 Profesor byt cztonkiem Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-Architekto-
nicznej przy Ministrze Budownictwa (od 2008 r. jej wiceprzewodniczacym), a wla-
tach 2011-2016 przy Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju. Ponadto w 1994 r.
powolano go na cztonka Panstwowej Rady Gospodarki Przestrzenne;j.

Istotnym watkiem pracy i rozwoju zawodowego Profesora Tadeusza Mar-
kowskiego byta i jest urbanistyka przejawiajaca sie w sposob szczegdlny w jego
dziatalnosci spolecznej w Towarzystwie Urbanistow Polskich (TUP), a datujaca
sie od 1976 roku, kiedy to wstapit do Oddzialu Lédzkiego TUP; w latach 1992-
2006 natomiast kierowat tym oddzialem, petnigc funkcje Prezesa przez cztery ka-
dencje z rzgdu. Sprawnos¢ w kierowaniu Oddzialem Lodzkim TUP spowodowala,
ze w nastepnych latach (2006-2015) Profesor Markowski z sukcesem kandydowat
i przez trzy kolejne kadencje byt wybierany na Prezesa Zarzadu Gléwnego TUP.
W tym okresie Towarzystwo znaczaco umocnifo swa pozycje organizacji spolecz-
nej reprezentujgcej interesy publiczne w kwestiach zagospodarowania przestrzen-
nego. Wynikalo to m.in. stad, ze z inicjatywy Profesora zacie$niono wspotprace
z resortami rzagdowymi odpowiedzialnymi za planowanie przestrzenne, rozwdj
regionalny, budownictwo i infrastrukture, a takze z innymi organizacjami spotecz-
nymi, takimi jak Unia Metropolii Polskich czy Stowarzyszenie Architektow Pol-
skich. W kolejnych latach (2015-2018) Profesor Markowski zostal wybrany na Prze-
wodniczacego Rady TUP, a obecnie (kadencja 2018-2021) jest jej cztonkiem.

Zarowno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym, Profesora Markowskiego
cechuje serdeczny, zZyczliwy stosunek do wspotpracownikow i przyjaciét, a tak-
ze otwarto$¢ i szczero$¢ prezentowanych opinii. Na szczegdlng uwage zastuguja
te ostatnie cechy, jakze wazne i wbrew pozorom wcale nie tak powszechne w kon-
taktach miedzyludzkich.

Szanowny Jubilat posiada wyjatkowa umiejetnos¢ zachowania réwnowagi — sto-
sownie do rangi dyskutowanej sprawy — miedzy kurtuazjg a trafnym eksponowa-
niem istoty zagadnienia.

Konczac, w imieniu wszystkich przyjacioti wspotpracownikéw, pozwalam sobie
zlozy¢ Panu Profesorowi gratulacje z okazji pigknego Jubileuszu oraz najserdecz-
niejsze zyczenia dalszej owocnej pracy naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej,
anade wszystko dobrego zdrowia przez kolejne dekady.

Tadeusz Kudtacz
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Po 1990 roku zaszly znaczace zmiany w systemie spofeczno-ekonomicznym Polski.
W okresie tzw. gospodarki centralnie planowanej dbatos¢ o zréwnowazony roz-
woj nigdy nie byta sprawa priorytetows, zas polityka gospodarcza byla nastawiona
przede wszystkim na maksymalne efekty produkcyjne, niezaleznie od towarzysza-
cych im kosztéw spolecznych czy istniejacych uwarunkowan ekologicznych. Na po-
czatku lat 90. stan $Srodowiska, zwlaszcza przyrodniczego, wymagal wiec szczegdl-
nej troski. Zatrute rzeki, niedobory wody, wysoka emisja zanieczyszczen, problemy
ze skfadowaniem odpadow, ucigzliwe zaktady zlokalizowane w gesto zaludnionych
obszarach - to tylko niektére z palagcych probleméw tamtego czasul.

Wiele z nich czesciowo rozwigzano juz w latach 90., m.in. dzigeki wymuszonej
wprowadzeniem regulacji rynkowych racjonalizacji proceséw ekonomicznych,
niosacych pozytywne skutki takze w sferze srodowiskowej (ograniczenie produkcji,
upadek ucigzliwego przemystu, zmniejszenie wodochlonnosci i materialochtonno-
$ci produkcji, mniejsza liczba odpadow itp.). Nie mniej istotne byly rosnace powig-
zania gospodarek krajow postkomunistycznych z gospodarkami krajow najwyzej
rozwinigtych, a poprzez to wymuszenie dziatan proekologicznych, takze dzieki
zagranicznym $rodkom pomocowym przeznaczanym na najpilniejsze inwestycje
pozwalajace na ograniczenie degradacji sSrodowiska.

Nowa sytuacja, a zwlaszcza upodmiotowienie samorzadoéw lokalnych, zacho-
dzgce procesy prywatyzacji i komunalizacji oraz wprowadzanie mechanizméw
gospodarki rynkowej, jak réwniez integracja w ramach Unii Europejskiej, przy-
niosty zasadnicze zmiany w zakresie rozwoju miast, w tym réwniez postrzegania
zagadnien odnoszacych si¢ do rozwoju zréwnowazonego.

1 Niniejsze opracowanie w czes$ci nawigzuje do rozwazan zawartych w tekscie T. Mar-
szata [2010].
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Polskie miasta, podobnie jak osrodki miejskie w innych krajach postkomuni-
stycznych, stosunkowo najszybciej podejmowaty dziatania majace na celu poprawe
stanu srodowiska i rozwdj infrastruktury transportowej, tj. obszarach, w ktérych
wsparcie finansowe ze strony Unii Europejskiej bylo najsilniejsze (inwestycje w sys-
tem kanalizacyjny, oczyszczalnie $ciekéw, zagospodarowywanie odpadow i elimi-
nacja zanieczyszczen powietrza). W pierwszym okresie, obejmujacym ostatnie
dziesigciolecie XX wieku, zostaly zlikwidowane pozostatosci dawnego systemu
i zalatwiono najbardziej palace potrzeby w zakresie ochrony srodowiska, a takze
uporzadkowano podstawowe sprawy w sferze zagospodarowania przestrzennego.
Dalszy rozwdj stawial jednak kolejne wyzwania, wymagal nowej oceny sytuacji
i wypracowania efektywnego systemu zarzadzania srodowiskiem i planowania
rozwoju miast odwolujgcego si¢ do paradygmatu rozwoju zréwnowazonego.

Wiladze wielu krajow europejskich, dazac do rownowazenia proceséw urbaniza-
cyjnych, za cel stawiajg sobie zahamowanie ekspansji miast i podejmuja dziatania
na rzecz racjonalizacji proceséw rozwojowych. Ale poszukiwanie nowych rozwia-
zan nie oznacza, ze ,miasto zrownowazone” jest jakim$ okreslonym modelem mia-
sta idealnego, modelem urbanizacji - jest to jedynie zbiér znanych w wiekszosci
i od dawna racjonalnych zasad, a istota problemu polega na poszukiwaniu pragma-
tycznego kompromisu miedzy celami zréwnowazonego rozwoju a preferencjami
i mozliwosciami gospodarczymi spoleczenstw [por. Kowalewski, 2005, s. 135].

Réwnowazenie rozwoju nie moze ograniczac si¢ do aspektéw srodowiskowych,
ale musi obejmowac takze sfere spoleczna i gospodarcza. W najszerszym znaczeniu
rozwoj zrownowazony jest procesem ksztaltowania zintegrowanego fadu wigza-
cego wspolzalezne systemy instytucjonalno-polityczne, spoteczne, gospodarcze
i przestrzenno-srodowiskowe, ktore pozostaja w dynamicznej i permanentnej grze
sprzecznosci i konfliktow intereséw [por. Janikowski, 2013, s. 148]. Istota rozwoju
zrownowazonego zawiera si¢ w takim jego ksztaltowaniu, ktére uwzglednia uwa-
runkowania (i ograniczenia) istotne z punktu widzenia trwalosci proceséw rozwo-
jowych, i ma na wzgledzie harmonijny dobor i realizacje diugoterminowych celow
rozwojowych?2. Natomiast korzysci zewnetrzne wynikajgce z interakeji wspdtza-
leznych systemdéw - spotecznego, gospodarczego i przestrzenno-srodowiskowego
- powinny przewyzszac negatywne skutki zwigzane z ich wzajemnym oddziaty-
waniem [Camagni, Capello, Nijkamp, 1998, s. 108]. Réwnowazenie rozwoju, obok

2 Wg Komisji do Spraw Srodowiska i Rozwoju ONZ rozwdj zréwnowazony to ,rozwoj
zdolny do zaspokojenia potrzeb wspétczesnych w sposéb nienaruszajacy mozliwosci
zaspokojenia potrzeb przysztych pokoleA” [Our Common Future, 1987, s. 8]. Natomiast
w polskim prawodawstwie mozna znalez¢ zapis méwiacy, iz zrbwnowazony rozwéj
jest to ,taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przy-
rodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwaranto-
wania mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci
lub obywateli, zaré6wno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen” [art. 3,
pkt. 50 Prawa o ochronie srodowiska z 27.04.2001 r.].
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harmonizowania i dtugookresowego podejscia do celéw rozwojowych, oznacza
takze poszanowanie i racjonalne korzystanie z ograniczonych zasobéw, w tym
zwlaszcza przestrzeni.

W literaturze zaznaczajg si¢ rozne podejscia do rozwoju zréwnowazonego:
od neoliberalnego zakladajacego, ze degradacja spoleczna i srodowiskowa moze
zosta¢ skompensowana przez szybki rozwoj gospodarczy (stabilny wzrost gospo-
darczy zabezpieczy $rodki na ochrone srodowiska i rozwoj spoleczny), do podej-
$cia ekokratycznego zakladajacego, ze cele ekologiczne majg pierwszenstwo przed
rozwojem spoleczno-gospodarczym. Obydwa te podejscia majg skrajny charakter
- uzasadnione wydaje si¢ odwotanie do paradygmatu zréwnowazonego rozwoju
zakladajgcego rownowage réznych sfer zZycia, w ktérym aspekty przestrzenno-sro-
dowiskowe sg rownie istotne jak system spoteczny i gospodarka [por. Kamrowska-
-Zatuska, 2014, s. 16-17].

Zagadnienie réwnowazenia rozwoju w wymiarze przestrzennym odnoszacym
sie do calosci srodowiska geograficznego staje si¢ szczegdlnie istotne w przypadku
terendw zurbanizowanych, gdzie zasoby naturalne ulegaja silnemu przeksztalceniu
wskutek inwestycji w zabudowe i infrastrukture, tworzac wytom w ekosystemie
i generujac zanieczyszczenie srodowiska [Stawicka-Walkowska, 2001, s. 23]. Rozwdj
przestrzenny miast wplywa bezposrednio na stan i stopient rownowagi w srodowi-
sku geograficznym i relacje miedzy jego komponentem przyrodniczym i antropo-
genicznym. Jesli przyjac, ze podstawa polityki miejskiej jest paradygmat rozwoju
zréwnowazonego, ktorego istotnym atrybutem jest fad przestrzenny, to nalezy da-
zy¢ do osiggniecia wizji miasta, ktore jest [por. Polityka miejska. .., 2009, s. 4]:

- bezpieczne i zdrowe;

- demokratyczne (spoleczenstwo obywatelskie);

- konkurencyjne i innowacyjne;

- oszczgdzajace zasoby;

- dbajace o swojg tozsamos¢, tad przestrzenny i architekture;

- dobrze zarzadzane.

0Od 2004 roku te stojace przed polskimi miastami zadania wynikaja juz nie tylko
z wewnetrznych uregulowan, ale wpisujg si¢ w system uregulowan i uzgodnien
obowigzujacych w calej Unii Europejskie;j.

Karta Lipska

Dziatania na rzecz rozwoju zréwnowazonych obszaréw miejskich regulowaty zapisy
zawarte w dokumentach Unii Europejskiej, m.in. przyjetej na lata 2000-2010 stra-
tegii lizbonskiej, nowym, dtugookresowym programie rozwoju spofeczno-gospo-
darczego Unii Europejskiej na lata 2010-2020 ,,Europa 2020 - strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu”,
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atakze przyjetej w 2007 r. Karcie Lipskiej na rzecz zréwnowazonego rozwoju miast
europejskich3. Karta Lipska jest dokumentem zawierajacym zalecenia dotyczace
opracowywania zintegrowanych programoéw rozwoju miast przy wykorzystaniu
zintegrowanego podejscia w ramach polityki miejskiej ukierunkowanej na szcze-
g6lna troske o zaniedbane dzielnice miast i w kontekscie rozwoju organizmu miej-
skiego jako catosci.

Tab. 1. Cele polityki miejskiej w Swietle zapiséw Karty Lipskiej

Miasto przyjazne Srodowisku
dziatania na rzecz zwartej zabudowy i zwartej przestrzeni miejskiej (compact city)
dziatania na rzecz zrbwnowazonego transportu miejskiego
dziatania na rzecz energooszczednosci
powiekszanie terendw zielonych i zalesionych w miescie

Miasto w sferze spotecznej
przeciwdziatanie segregacji spotecznej w przestrzeni miejskiej
rozwoj tatwo dostepnego (niskobudzetowego) budownictwa mieszkaniowego
wspieranie procesow integracji spotecznej
wyréwnywanie szans poprzez utatwianie dostepu do edukacji i szkolen
rozwéj miasta przyjaznego dla rodzin i oséb starszych

Miasto silne
promowanie koncepcji miasta jako stymulatora rozwoju regionalnego
wzmacnianie centrum miejskiego
wzmacnienie roli miasta jako o$rodka wiedzy, edukacji, innowacji i rynku sity roboczej
rozwigzywanie wyzwan zwigzanych z procesami demograficznymi poprzez przeciwdziata-
nie depopulacji miast
tworzenie solidnej bazy finansowej

Miasto piekne (estetyczne)
wdrazanie dobrych (atrakcyjnych) rozwigzan architektonicznych
zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych
ochrona warto$ciowej architektonicznie zabudowy i obiektéw dziedzictwa kulturowego
dziatania na rzecz miasta atrakcyjnego przyrodniczo (green city)

Miasto nowoczesne
wdrazanie polityki zintegrowanego rozwoju miasta i strefy podmiejskiej
wdrazanie nowych form wspétpracy wspomagajacych rozwoj miasta
wykorzystywanie nowych form finansowania (partnerstwo publiczno-prywatne, fundusze
rozwojowe)
upowszechnianie nowoczesnych systeméw informatycznych i technik komunikacji do-
stepnych dla mieszkancéw i podmiotéw biznesowych

Zrédto: oprac. wtasne na podst. Eltges, 2009, s. 67.

Problematyce zrownowazonego rozwoju miast byty poswiecone takze inne dokumen-
ty tworzone w ramach struktur europejskich, m.in. Zielona Karta Srodowiska Miejskie-
go (przyjeta przez Komisje Europejska w 1990 r.), Europejska Perspektywa Rozwoju
Przestrzennego (1997) czy Nowa karta Atenska (1998). Wiecej na temat dziatan Unii
Europejskiej skierowanych do miast zob. Siekierska-Rosiak [2016, s. 53-55 i 65-71],
a takze Kamrowska-Zatuska [2014, s. 24-33].



