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Rozdziat 1
Nazwa gry

Czym zajmuje sie teoria gier?

W czasie gdy moja zona byla poza domem na sympatycz-
nej jednodniowej konferencji w Toskanii, trzy mlode kobiety
zaprosily mnie, abym dzielil z nimi stél w czasie lunchu. Gdy
usiadlem, jedna z nich odezwala si¢ zmystowym glosem: ,Naucz
nas, jak gra¢ w milo$¢”. Okazalo si¢ jednak, ze wszystko, czego
oczekiwaly, to porada, jak postgpowaé z wloskimi chlopakami.
Weiaz mysle, ze popelnily blad, odrzucajac moje sugestie do-
tyczace strategii, jednak mialy racje, przyjmujac za rzecz oczy-
wistg, ze zaloty s3 jedna z wielu réznych rodzajéw gier, w ktére
gramy w realnym zyciu.

Kierowcy manewrujacy w czasie duzego ruchu graja w gre
kierowcéw. Licytujacy na eBayu, polujac na okazje cenowe, graja
w gre aukcyjng. Firma i zwigzek zawodowy negocjujacy wyso-
ko$¢ plac na nastepny rok graja w gre przetargows. Oponenci
decydujacy o ksztalcie programu politycznego podczas wyboréw
graja w gre polityczng. Wlasciciel sklepu spozywczego podej-
mujacy decyzj¢ o cenie platkéw kukurydzianych w danym dniu
gra w ge ekonomiczng. Méwiac krétko: gra pojawia sie zawsze,
gdy tylko ludzie wchodza w interakcje.

Antoniusz i Kleopatra rozgrywali gre milosng na wielka skale.
Bill Gates zdoby! ogromny majatek, grajac w gre software’u kom-
puterowego. Adolf Hitler i Jézef Stalin grali w gre, ktéra spo-
wodowala $mier¢ znaczacej czesci populacji $wiata. Chruszczow
i Kennedy w czasie kryzysu kubanskiego rozgrywali gre, ktéra
w efekcie mogla zmie$¢ z powierzchni Ziemi nas wszystkich.
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Majac tak wiele zastosowan, teoria gier mogtaby by¢ panaceum,
jezeli tylko mozna byloby zawsze przewidzie¢, w jaki sposéb ludzie
graja w grach, ktére sktadajg si¢ na zycie spoleczne. Jednakze teoria
gier nie moze rozwigza¢ wszystkich probleméw $wiata, poniewaz
jej zasady dzialajg tylko wéwezas, gdy ludzie graja w sposéb racjo-
nalny. Nie moze wigc przewidzie¢ zachowania chorych z mifosci
nastolatkéw, jak Romeo i Julia, lub szalericéw, jak Hitler i Stalin.
Ludzie jednak nie zawsze zachowuja si¢ irracjonalnie i nie traci si¢
czasu, badajac, co si¢ dzieje, gdy postepuja w sposéb przemyslany.
Wiekszos¢ z nas przynajmniej stara si¢ wydawac pieniadze w spo-
s6b rozsadny i zwykle nie postepuje na tyle niemadrze, aby teoria
ekonomii przestala mie¢ racje bytu.

Nawet gdy ludzie nie przemysleli wszystkiego z wyprzedze-
niem, nie oznacza to, ze na pewno postapia nieracjonalnie. Teoria
gier odniosta kilka znaczacych sukceséw w wyjasnianiu zacho-
wania pajakéw i ryb, ktérych nawet nie podejrzewa si¢ o mysle-
nie. Takie nierozumne zwierzeta zachowuja sie, jak gdyby byly
istotami racjonalnymi, poniewaz konkurenci, zaprogramowani
genetycznie, aby zachowywac si¢ nieracjonalnie, wygingli. Po-
dobnie firmy nie zawsze s3 zarzadzane przez osoby o wielkim
intelekcie. Rynek jest jednak zwykle réwnie bezwzgledny jak

natura i eliminuje niedostosowanych.

Czy teoria gier dziata?

Pomimo teoretycznych sukceséw w praktyce ludzie biznesu
zwykle odrzucali teori¢ gier jako jeden z bardziej nieprzydat-
nych dzialéw nauk spolecznych. Zmienili zdanie niemal z dnia
na dzien, kiedy rzad amerykariski podjal decyzje o zorganizo-
waniu aukgji czgstotliwosci radiowych w telefonii komérkowe;.

Ze wzgledu na brak uznanych ekspertéw-praktykéw porady
teoretykéw z zakresu teorii gier okazaly si¢ kluczowe dla stwo-
rzenia projektu regul gier aukcyjnych, ktére zostaly zastosowane
w tym przypadku. W wyniku tego podatnik amerykanski zy-

skat 20 miliardéw dolaréw — ponad dwukrotnie wigcej niz ocze-
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kiwano. Jeszcze wigcej udalo sie zyska¢ w pézniejszej licytacii
w Wielkiej Brytanii, za ktéra bylem odpowiedzialny. Na jednej
tylko aukeji zarobiliémy w sumie 35 miliardéw dolaréw. W kon-
sekwencji magazyn ,Newsweek” napisal o mnie, ze jestem bez-
wzglednym ekonomista-pokerzysta, ktéry zniszczyl przemyst
telekomunikacyjny!

Jak sie okazalo, przemyst telekomunikacyjny przetrwal. Poza
tym czerpanie zyskéw z licencji, za ktére przemyst telekomuni-
kacyjny placi tyle, ile sg warte, wcale nie jest bezlitosne. Zwlasz-
cza gdy pienigdze przeznaczane sa na szpitale dla tych, ktérzy
nie mogg sobie pozwoli¢ na prywatng opieke medyczng. A jesli
chodzi o pokera, to minglto co najmniej 20 lat od czasu, gdy gra-
tem o wiecej niz pigcio- i dziesigciocentéwki. Jedyng rzecza, co
do ktérej ,Newsweek” mial racje, jest to, Ze teoria gier naprawde
dziala, gdy jest stosowana przez ludzi, ktérzy sa swiadomi tego,
co robig. Dziala nie tylko w ekonomii, ale réwniez w biologii
ewolucyjnej i w naukach politycznych. W mojej ksiazce Natural
Justice, gdy méwig o etyce, stosujac teorie gier, obrazam nawet
ortodoksyjnych filozoféw moralnosci.

Proste gry

Kazda nowa wielomiliardowa aukcja telekomunikacyjna musi
by¢ ,przykrojona” na miare okolicznosci, w ktérych ma by¢ prze-
prowadzona. Nie mozna po prostu uzy¢ gotowego projektu, jak
zdazyl si¢ zorientowa¢ rzad amerykanski, zatrudniajac dom au-
keyjny Sotheby’s w celu przeprowadzenia aukcji zestawu trans-
ponderéw satelitarnych. Nikt nie moze jednak uja¢ wszystkich
skomplikowanych szczegéléw nowego rynku telekomunikacyj-
nego w modelu matematycznym. Projektowanie aukcji teleko-
munikacyjnej jest w zwiazku z tym zaréwno sztuka, jak i nauka.
Dokonuje si¢ ekstrapolacji na podstawie prostego modelu wybra-
nego dla przyblizenia najistotniejszych wlasciwosci problemu.

Chcialbym zrobi¢ to samo w niniejszej ksiazce, ktéra nie
zawiera formul algebraicznych i w ktérej ograniczylem zargon
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techniczny do minimum. Zajmuje si¢ w niej tylko grami, odsu-
wajac na bok wszystkie dodatkowe elementy, ktére je komplikuja
w realnym zyciu.

Bob
orzet reszka orzet reszka

| orzet lé @: @: Ié
P ) B E= 3 [2e

Strategie Alice Strategie Boba

orzet

1. Orzet-czy-reszka. Problem decyzyjny Alice i Boba

Konflikt i kooperacja

Wicekszos¢ gier w niniejszej ksigzce jest rozgrywana przez za-
ledwie dwéjke graczy, ktérych nazwiemy Alice i Bob. Pierwsza
gra, jaka rozegraja, to orzel-czy-reszka.

Sherlock Holmes i zly profesor Moriarty, zmierzajac do osta-
tecznej konfrontacji nad wodospadem Reichenbach, grali w or-
ta-czy-reszke¢. Holmes musial zadecydowaé, na ktérej stacji wy-
sia$¢ z pociagu. Moriarty musial podja¢ decyzj¢, na ktérej stacji
czekaé. Odpowiednikiem tej gry w prawdziwym zyciu jest gra
pomiedzy nieuczciwymi ksiggowymi a audytorami. Jeden decy-
duje, kiedy oszukaé, drugi podejmuje decyzje, kiedy sprawdzi¢
ksiegi rachunkowe.

W naszej, szkolnej wersji gry Alice i Bob pokazuja monety.
Alice wygrywa, jezeli obie z nich sg odwrécone t3 samg strong
do géry. Bob wygrywa, gdy kazda z monet jest odwrécona inng
strong do géry. Zaréwno Alice, jak i Bob maja dwie strategie:
orzel 1 reszka. Na ilustracji 1 przedstawiono, kto wygrywa lub
ponosi porazke w przypadku wszystkich mozliwych kombinacji
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strategii. Te wyniki to tak zwane wyplaty w grze. Ikony: keiuk
w gore i kciuk w dét zostaly uzyte dla podkreslenia, ze wyplaty
nie muszg by¢ mierzone w jednostkach pieni¢znych.

Tlustracja 2 przedstawia, w jaki sposéb calo$¢ informaciji za-
wartej na ilustracji 1 mozna przenies¢ do tablicy wyplat, w ktérej
wyplata dla Alice znajduje si¢ w lewym dolnym (potudniowo-
-zachodnim) rogu kazdej komérki, a dla Boba w prawym gér-
nym (péinocno-wschodnim) rogu. Pokazuje ona takze dwuoso-
bowa wersje gry samochodowej, w ktéra gramy kazdego ranka,
wsiadajac do naszych samochodéw, aby dotrze¢ do pracy. Alice
i Bob maja ponownie dwie strategie, w prawo i w lewo, ale tym
razem wyplaty graczy s3 jednakowe, inaczej niz w poprzedniej
grze, w ktorej byly diametralnie rézne. Gdy dziennikarze méwia
o sytuacji, w ktérej wygrywaja wszystkie strony, maja na mysli
co$ w rodzaju gry samochodowe;.

orzet

reszka

orzet

reszka

9+
%

%

%
9

9
%

w lewo

W prawo *

w lewo

W prawo

%
Rag

9
9

4
4

=%
=%

Orzet-czy-reszka Gra samochodowa

2. Tablice wyptat. Alice wybiera wiersz, a Bob wybiera kolumne

Von Neumann

Pierwsza zdobycza teorii gier bylo twierdzenie minimak-
sowe Johna von Neumanna majace zastosowanie tylko do gier
typu orzel-czy-reszka, w ktérych gracze sa nieprzejednanymi
wrogami. Mozna jeszcze przeczytaé lekcewazace komentarze
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na temat teorii gier, w ktérych von Neumann jest przedstawia-
ny karykaturalnie jako archetypowy zimny wojownik — taki jak
doktor Strangelove ze znanego filmu'. Méwi si¢ w nich, ze tylko
szalony strateg wojskowy méglby pomysle¢ o zastosowaniu teorii
gier w prawdziwym zyciu, poniewaz jedynie szaleniec lub cyborg
moéglby popetni¢ blad przy zalozeniu, ze zycie jest gra czysto
konfliktows.

Von Neumann byl wszechstronnym geniuszem. Tworzenie
teorii gier bylo dla niego jedynie dodatkowym zajeciem. Prawda
jest, ze w czasie zimnej wojny byl jastrzebiem (nie golgbiem),
ale daleko bylo mu do szalonego cyborga — stanowil uosobienie
geniusza, ktory lubil przyjecia i zabawe. Tak jak ty i ja wolal
kooperacje od konfliktu, ale rozumial, Ze droga do osiagniecia
porozumienia nie polega na udawaniu, ze ludzie nie mogg cza-
sem zyska¢ poprzez stwarzanie klopotéw.

Kooperacja i konflikt s3 dwiema stronami tego samego me-
dalu i Zadne z nich nie moze by¢ wlasciwie zrozumiane bez
uwzglednienia drugiego. Rozwazanie gry czysto konfliktowe;j,
jak orzel-czy-reszka, nie polega na utrzymywaniu, ze wszystkie
ludzkie interakcje sg konkurencyjne. Z drugiej strony nikt nie
twierdzi, przygladajac si¢ czysto koordynacyjnej grze samocho-
dowej, ze wszystkie ludzkie interakcje s3 kooperacyjne. Wyod-
rebnia si¢ po prostu dwa przeciwstawne aspekty zachowan ludz-
kich, aby méc badaé je osobno.

Ujawnione preferencje

Stawiajac jednoczesnie czola kooperacji i konfliktowi, mu-
simy lepiej opisa¢ motywacje graczy, niz méwiac po prostu, ze
lubig wygrywac albo nie lubig przegrywa¢. W tym celu ekono-
misci stworzyli ide¢ uZytecznosci. Pozwala ona kazdemu gra-
czowi przydzieli¢ warto$¢ liczbowa dla kazdego mozliwego
wyniku gry.

! Dr Strangelove lub jak przestatem si¢ martwic i pokochatem bombe, 1964, rez. Stanley
Kubrick [przyp. ttum.].
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W biznesie koricowym wynikiem jest zwykle zysk, ale eko-
nomisci wiedza, ze ludzie maja czesto bardziej ztozone cele od
prostego zarabiania tylu pieni¢dzy, ile potrafig. Nie mozemy za-
tem identyfikowac uzytecznosci z pienigdzmi. Naiwnym substy-
tutem jest zadowolenie z pieniedzy. Ale co to jest zadowolenie?
Jak je mierzy¢?

Tak si¢ niefortunnie sktada, ze stowo ,uzytecznos¢” (ang. uzi-
lity) historycznie wigze si¢ z wiktoriariskimi utylitarystami, jak
Jeremy Bentham i John Stuart Mill. Wspélczesni ekonomisci
nie nasladuja ich w identyfikacji uzytecznosci jako odczuwania
wielkosci przyjemnosci czy tez bélu. Nowoczesna teoria porzu-
ca préby wyjasnienia zachowari ludzi za pomocg opisu tego, co
dzieje si¢ w ich glowach. Przeciwnie, poczytuje sobie za cnote
nieczynienie zadnych zalozen o charakterze psychologicznym?.

Nie zamierzamy ttumaczy¢, dlaczego Alice lub Bob zachowuja
si¢ tak, a nie inaczej. Zamiast teorii objasniajacej, musi nam wy-
starczy¢ teoria opisowa, ktéra nie moze powiedzie¢ wigcej niz to,
ze Alice lub Bob beda dziata¢ niekonsekwentnie, jezeli to-czy-
-tamto zrobili w przeszlosci, ale planuja postapi¢ tak-lub-inaczej
w przyszlosci. W teorii gier obserwuje si¢ decyzje, ktére Alice
i Bob podejmuja (lub zamierzaja podjac), jezeli nie komunikuja si¢
ze sobg lub z kimkolwiek innym, ale takze rozwaza sig, jak zacho-
waliby sie, gdyby mogli si¢ porozumie¢ w trakcie rozgrywania gry.

Nie chcemy dowodzi¢, ze pewne preferencije sa bardziej racjo-
nalne od innych. Przyjmujemy poglad wielkiego filozofa Davida
Hume’a, ktéry uznal rozum za ,niewolnika nalogéw”. Jak eks-
trawagancko zauwazyl, nie ma nic irracjonalnego w checi znisz-
czenia calego §wiata, aby si¢ podrapa¢ w palec. Jednakze idziemy
dalej ta droga, uznajac rozum za narzedzie pozwalajace uniknaé
nielogicznego zachowania. Kazde logiczne zachowanie bedzie
traktowane jako racjonalne.

2 Uwaga — teorie psychologiczne mocno ingeruja obecnie w teori¢ ekonomii, a na-
wet finanséw. Powstaly nurty ekonomii behawioralnej czy finanséw behawioral-
nych, inspirowane teorig perspektywy Kahnemana i Tversky'ego (D. Kahneman,
A. Tversky, Prospect Theory: An Analysis of Decision under Risk, ,Econometrica” 1979,
Vol. 47 [2], s. 263-291) oraz dalszymi [przyp. ttum.].
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Przy pewnych zalozeniach dzialanie konsekwentne moze by¢
uznane za tozsame z dzialaniem majacym na celu maksymaliza-
cje jakiej$ wartosci. Czymkolwiek jest ta abstrakcyjna wartosé
w konkretnym przypadku, ekonomisci zwa ja uzytecznoscia. Nie
musi by¢ zwigzana z pienigdzmi, ale — cho¢ przykro to méwi¢ —

zwykle jest.

Podejmowanie ryzyka

Dziatajac konsekwentnie, Alice moze nie by¢ §wiadoma, ze
postepuje, jakby maksymalizowala co$, co zdecydowalismy sie
nazwac jej uzytecznosécia. Jezeli jednak chcemy przewidziec jej
zachowanie, musimy mie¢ mozliwo$¢ pomiaru jej uzytecznosci
na skali uzytecznosci, w podobny sposéb jak pomiaru tempera-
tury dokonuje si¢ za pomoca termometru. Tak jak jednostki na
termometrze nazywa si¢ stopniami, mozemy powiedzieé, ze uti/
jest jednostka na skali uzytecznosci Alice.

Ortodoksyjna ekonomia przyjmuje, ze skale uzytecznosci
kardynalnej sa z natury rzeczy bezsensowne. Na szczgscie von
Neumann nie wiedzial o tym, gdy Oskar Morgenstern zjawil si¢
u niego w domu, narzekajac, ze w ksiazce na temat teorii gier,
ktéra pisali wspdlnie, brak im wlasciwej podstawy dla oblicza-
nia wyplat liczbowych. Wobec tego von Neumann natychmiast
sformulowal koncepcje pomiaru tego, jak bardzo Alice czego$
pragnie, za pomoca rozmiaru ryzyka, jakie jest gotowa podjac,
aby to uzyskaé. Nastgpnie mozemy wyliczy¢, jakiego wyboru
dokonalaby Alice w ryzykownych sytuacjach, bioragc pod uwage
opcje, ktéra zapewni jej przecigtnie najwyzsza uzytecznosc.

Teoria von Neumanna przyda sig, jezeli chcemy przypisaé
wielko$¢ uzytecznosci wszystkiemu, co Alice cheiataby wycenié.
Na przyktad, ile utili Alice powinna przydzieli¢ randce z Bobem?

Po pierwsze, musimy zdecydowa¢, jaka skale uzytecznosci
zastosowaé. W tym celu nalezy wybra¢ dwa wyniki, ktére sa
odpowiednio lepsze lub gorsze od kazdego innego wyniku, na
jaki Alice moze si¢ natknaé. Te wyniki odpowiadajg poziomom
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temperatur wrzenia i zamarzania wody, ktére zostaly wybrane
do skalibrowania termometru Celsjusza, z tym, ze w skali uzy-
teczno$ci O utili zostaje przydzielone wynikowi najgorszemu,
a 100 utili — najlepszemu. Nast¢pnie rozwaza si¢ pakiet biletéw
na loteri¢, w ktérej jedynymi wyplatami sa: wynik najlepszy albo
najgorszy.

Kiedy oferujemy Alice bilety na loteri¢ jako alternatywe dla
randki z Bobem, ciagle zwigkszajac prawdopodobienistwo uzy-
skania najlepszego wyniku, sprawimy, ze Alice w pewnym mo-
mencie zmieni zdanie z nie na tak. Jezeli prawdopodobieristwo
najlepszego wyniku w loterii, przy ktérym nastapila zmiana
zdania, jest réwne 75%, teoria von Neumanna méwi, ze randka
z Bobem jest dla Alice warta 75 utili. Kazdy kolejny punkt pro-
centowy dodany do prawdopodobieristwa indyferencji (prawdo-
podobienstwa réwnych preferencii dla obu oferowanych warian-
téw) odpowiada jednemu dodatkowemu utilowi.

Gdy niektérzy ludzie wykorzystuja te metode, szacujac sume
pieniedzy, zawsze przydzielaja taka samg liczbe utili kazde-
mu dodatkowemu dolarowi. Méwimy, ze ludzie ci sa neutralni
wzgledem ryzyka (ang. risk neutral). O tych, ktérzy przydziela-
ja mniej utili kazdemu kolejnemu dolarowi, méwimy, ze maja
awersje wobec ryzyka (ang. risk averse).

Ubezpieczenie

Alice rozwaza zaakceptowanie oferty Boba w sprawie ubez-
pieczenia od ognia jej rezydencji w Beverly Hills. Jezeli odméwi,
to tak jakby zagrala w loterii, w wyniku ktérej moze posiadaé
dom i sktadke ubezpieczeniowa w przypadku, gdy dom nie uleg-
nie spaleniu, oraz tylko ubezpieczenie w przypadku pozaru.
Nalezy to poréwnac z wynikiem koricowym, pewnym, jezeli za-
akceptuje oferte¢ Boba — warto$¢ domu minus skladka.

Jezeli zlozenie przez Boba oferty oraz akceptacja jej przez
Alice s3 racjonalne, oznacza to, ze on musi mysle¢, ze loteria jest
lepsza niz zerwanie, nawet pewne, a ona musi mie¢ przeciwne
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preferencje. Istnienie branzy ubezpieczeniowej potwierdza nie
tylko fakt, ze gra moze by¢ racjonalna — zaktadajac, ze ryzyko,
ktére podejmujemy, jest obliczone — ale takze, Ze racjonalni lu-
dzie moga mie¢ rézny stosunek do ryzyka. W branzy ubezpie-
czeniowej ubezpieczyciele sa bliscy neutralnosci wobec ryzyka,
a ubezpieczajacy si¢ majg awersje wobec ryzyka réznej wielkosci.

Zauwazmy, ze ckonomisci uwazaja stopiei awersji wobec
ryzyka, jaki prezentuje dana osoba, za kwesti¢ indywidualnych
preferencji. Alice moze tak samo przedklada¢ (lub nie) lody
czekoladowe nad waniliowe, jak i chcie¢ (lub nie) przeznaczy¢
1000 dolaréw na ubezpieczenie swojego domu. Niektérzy filo-
zofowie — w tym stawny John Rawls — utrzymuja, ze posiada-
nie awersji wobec ryzyka jest postawa racjonalng, niezaleznie
od maksymalizacji przecietnej uzytecznosci, jaka preferuja.
Jednakze takie twierdzenie pomija fakt, ze nastawienie graczy
do podejmowania ryzyka zostalo juz uwzglednione przy uzyciu
metody von Neumanna do przydzielania wielkosci uzytecznosci
kazdemu wynikowi.

Ekonomisci popelniajg inny biad, przypisujac awersje wobec
ryzyka niecheci do podejmowania aktu gry. Teoria von Neuman-
na ma sens jedynie wéwczas, gdy gracze s catkowicie neutralni
wobec aktualnego aktu gry. Podobnie jak prezbiterianiski pastor
ubezpieczajacy swéj dom, nie graja, poniewaz lubig hazard — gra-
ja tylko wéwczas, gdy sadza, ze los bedzie im sprzyjal.
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3. Wyptaty liczbowe
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